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افتتاحية

عداده فريق من المتفقدّين وتمتّ مراجعته من قبل فريق موسّع يتكوّن من  هذا الدليل هو ثمرة مجهود مشترك حيث ساهم في ا 

ممثلين عن مختلف الهياكل والوظائف التي تمارس وظيفة الرقابة بمختلف أ نواعها ومن ضمنها مراقبين عموميين وقضاة ماليين 

 ومتفقدّين. 

نجاز هذا الد ليل تحت ا شراف الهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية وبالتعاون الوثيق مع منظمة التعاون ال قتصادي لقد تّم ا 

لى  نجاز مدوّنة سلوك وأ خلاقيات المتفقدّ ال داري والمالي التي خضعت بدورها ا  عداد ونشر هذا الدليل مع ا  والتنمية. ويتزامن ا 

عدادها باستشارة وتشريك أ كبر عدد ممكن من المتفقدين.نفس التمشي من خلال اعتماد المقاربة التشار   كية في ا 

عداد هاتين الوثيقتين يعتبر مدخلا ل صلاح وظيفة التفقدّ حيث س يمكنّ هذا الدليل من توحيد مناهج العمل وتطويرها نحو  ن ا  ا 

ما أ ن اعتماد هذا الدليل من شأ نه أ ن يعزّز ال فضل بما يتماشى مع المعايير الدولية والممارسات الفضلى في مجال التفقدّ والرقابة. ك

من مصداقية مهمّة التفقد ال داري والمالي ويضفي الشرعية اللازمة على أ عمال التفقدّ ويكسب المتفقدّ المهارات الضرورية التي 

نجاز المهام الحساسة المنوطة بعهدته.  يس توجبها ا 

مكانيات لتطوير أ عمال التصّرف لقد حان الوقت ل عطاء وظيفة التفقدّ المكانة التي تس ت  حقها بحكم ما تتيحه من فرص وتوفرّه من ا 

العمومي من خلال تعزيز قواعد الحوكمة الرش يدة والحدّ من ال خلالت التي تشوبها. كما أ ن هذه الوظيفة مؤهّلة لكي تلعب 

لى دور المتفقدّ وتمكينه من الوسائل دورا محوريا في تنفيذ س ياسة الدولة في مجال مكافحة الفساد. وبقدر ما يتعيّن ردّ  ال عتبار ا 

نه من الضروري مزيد توضيح مهام هذه الوظيفة ومناهج عملها قصد تحقيق التكامل مع  القانونية لممارسة مهامه وتعزيز مهاراته فا 

 الوظائف المجاورة التي تمارس مهام شبيهة. 

 كمال العيادي

لماليةرئيس الهيئة العليا للرقابة ال دارية وا
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 أ هداف الدليل

طار مشروع "الحوكمة  يهدف هذا الدليل، الذي تمت صياغته لفائدة التفقديات العامة ال دارية والمالية بمختلف الوزارات، في ا 

الرش يدة ومكافحة الفساد في تونس: دعم قدرات التفقديات الوزارية"، الذي تنفذه منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بالتنس يق 

لى توحيد مناهج التفقد ومزيد تنس يق مهامها.مع   الهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية، ا 

كما يمثل هذا الدليل أ داة منهجية تتيح للمتفقد القيام بمهامه بنجاح وتقدّم ضمانا فيما يتعلق بالتثبت من توافق أ عمال التصرف مع 

 .م المرجعية للا جراءات والمعايير واللوائح المعمول بهاالقوانين والتراتيب الجاري بها العمل والمستندة للنظ

 يحتوي هذا الدليل على خمسة محاور تتمثل في ما يلي:

  ،تقديم لوظيفة التفقد والتعريف بها 

 ،نظام برمجة مهمات التفقد 

  ،التخطيط وال عداد لمهمة التفقد 

 ،تنفيد مهمة التفقد 

  عداد تقارير التفقد ومتابعة تنفيذ التوصيات  المضمنة بها.ا 
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لى التفقديات ال دارية والمالية  بمختلف الوزارات والمكلفون بالقيام بالتحريات مهامهم، يمارس المتفقدون الراجعون بالنظر ا 

 :حسب

 :منهجية هدفها ال ساسي 

o دراسة طرق العمل داخل الهياكل موضوع التفقد والتحقق من حسن تطبيق القوانين والتراتيب الجاري بها العمل 

o ،كشف ال خلالت والتجاوزات وتحديد أ س بابها، والوقوف على ال ضرار الناجمة عنها 

o ،اقتراح توصيات تتضمن حلول لتدارك النقائص والتوقّّ منها 

o ،الحرص على التزام هذه الهياكل بالتوصيات المقترحة وتنفيذها بكل دقة 

 قواعد أ خلاقية مس تمدة من مدونة سلوك وأ خلاقيات المتفقدّ ال داري والمالي وهي: 

o ،الكفاءة 

o ،النزاهة 

o ،الاس تقلالية والحياد 

o  هني،المحافظة على السر الم 

o .تجنب تضارب المصالح 

 تعريف وظيفة التفقد1.1 

في غياب تعريف تشريعي أ و ترتيبي للتفقد سواء على المس توى الوطني أ و على مس توى التجارب المقارنة، يمكن تقديم التفقد 

طار مبادئ الحوكمة والشفافيةّ  والمساءلة وترس يخ مقتضيات على انه مهنة تعُهد ممارس تها ل عضاء سلك التفقد ال داري والمالي في ا 

حسن التصّرف بهدف دعم مجهود الدولة في تعبئة الموارد العمومية وحسن توظيفها، وذلك طبقا للتشريع الجاري به العمل 

 .وبالس تئناس بالمعايير الدوليّة المعتمدة وأ خلاقيات المهنة ومبادئ الحياد والمسؤوليّة والنزاهة

 :والمالي بالتفقدية العامة تحت السلطة المباشرة للوزير)ة( خاصة بـ ويكلف أ عضاء سلك التفقد ال داري

  لى التأ كد من مشروعية أ عمال التصرف وتقييم دارية أ و مالية أ و فنية تهدف ا  كّل مهمة تفقدّ أ و مراقبة ذات صبغة ا 
ساهمات العمومية نوعية الخدمات وتحسين طرق عمل وأ داء المصالح والمؤسسات والمنشأ ت العمومية والمنشأ ت ذات الم 

الخاضعة ل شراف الوزارة المعنية والجمعيات التي تتمتعّ بدعم أ و مساهمة عمومية وكذلك الذوات ال خرى التي تؤمن 
 مرفقا عموميا للوزارة المعنية مهما كانت طبيعتها، 

 المحور ال ول: تعريف وظيفة التفقد وتقديمها1  
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  المصادقة عليه من قبل تنفيذ البرنامج الس نوي للتدخل الذي يتم ضبطه من طرف التفقدية العامة ال دارية والمالية و
 الوزير المعني،

 ،ليهم جراء ال بحاث والمهمّات الخصوصيّة من خلال ال عمال الرقابيّة الدقيقة والظرفيةّ التي يمكن أ ن تعُهد ا   ا 

 ،ليها بالنظر من حيث فعاليّته ونجاعته وجدواه  التدقيق في تصّرف الوزارة والمؤسسات الراجعة ا 

 عداد تقارير تتضمّن نتائج هذ ثر انتهاء كل مهمّة تفقدّ أ و بحث وعرضها على الوزير المعني ومتابعة ا  ه المهام والبحوث ا 
نجاز التوصيات المتعلقّة بها،  ا 

 :وعلاوة على المهام المذكورة أ علاه، يمكن ل عضاء سلك التفقد ال داري والمالي أ ن يكلفّوا بـ

 طار التقييم التشا   ركيتقييم البرامج والس ياسات القطاعيّة في ا 

 طار التعاون الدولي نجاز مهام تدقيق وتقييم المشاريع والبرامج القطاعيّة الممولة في ا   .ا 

  المشاركة في تصور وتقييم المشاريع القطاعية والبرامج المتعلقة بتكوين ال عوان وتطوير أ ساليب وطرق ال صلاح
  .ال داري ومتابعتها

  بداء الرأ ي في مشاريع النصوص القانونيّة والترتيبيةّ التي تهدف ا لى تنظيم أ و تحسين أ ساليب العمل بالهياكل العموميةّ ا 
لى الرفع من جودة التصّرف العمومّي وتكريس مبادئ الحوكمة بالمصالح والمؤسسات  وكذلك ال جراءات الهادفة ا 

لى الوزارة المعنية.   والمنشأ ت ومختلف الهياكل الراجعة بالنظر ا 

طار ويمكن للتفقدية العامة ا  .بعهدتها الاس تعانة بخبرات تقنية عند الاقتضاء المهام المنوطةل دارية والمالية في ا 

 تقديم وظيفة التفقد 2.1 

 :يمارس المتفقدون مهامهم، حسب

 :منهجية هدفها ال ساسي 

o  العملدراسة طرق العمل داخل الهياكل موضوع التفقد والتحقق من حسن تطبيق القوانين والتراتيب الجاري بها 

o ،كشف ال خلالت والتجاوزات وتحديد أ س بابها، والوقوف على ال ضرار الناجمة عنها 

o ،اقتراح توصيات تتضمن حلول لتدارك النقائص والتوقّّ منها 

o ،الحرص على التزام هذه الهياكل بالتوصيات المقترحة وتنفيذها بكل دقة 

 ّال داري والمالي وهي قواعد أ خلاقية مس تمدة من مدونة سلوك وأ خلاقيات المتفقد: 

o ،الكفاءة 

o ،النزاهة 

o ،الاس تقلالية والحياد 

o ،المحافظة على السر المهني 

o .تجنب تضارب المصالح 
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 مجال تدخل التفقد ال داري والمالي:3.1 

يشمل مجال تدخل التفقد ال داري والمالي مختلف أ وجه التصرف بالهياكل العمومية، مرجع النظر القطاعي، وهي على النحو 

 التالي:

 ،ال دارات المركزية 

 ،المؤسسات العمومية ذات الصبغة ال دارية 

 ،دارية  المؤسسات العمومية التي ل تكتسي صبغة ا 

 جراء مهمات تفقد ، المنشأ ت العمومية والمنشأ ت ذات المساهمة العمومية كما يمكن تكليف التفقد ال داري والمالي با 
 .ويل عمومي من القطاع مرجع تدخلهعلى حسابات الهياكل الخاصة التي تتمتع بتم

 أ صناف مهمات التفقد وأ هدافها4.1 

 يمكن أ ن تتعلق مهمات التفقد بـــ:

 ،تحقيقات وأ بحاث خصوصية 

  ،تفقد معمّق محوري بهيكل أ و بعدة هياكل 

  ،تفقد معمّق ل وجه تصرف بهيكل وحيد 

 ،مراجعة مشروع أ و التدقيق في حساباته 

  عامة.تقييم برنامج أ و س ياسة 

ومن المتجه اعتماد تمشّ خاص بكل صنف من أ صناف مهمات التفقد بالنظر لخصوصية كل مهمة ارتباطا بطريقة التصرف 

 المعتمدة، وذلك على النحو التالي:

  لى التحقق من مدى مطابقة ال عمال ال دارية للقواعد القانونية والمحاسبية رقابة مشروعية أ و مطابقة، التي تهدف أ ساسا ا 
 اعد الميزانية الجاري بها العمل، وهو ما يمكن من:وقو 

o  التأ كد من أ ن الهيكل موضوع التفقد ينفذ كل الالتزامات القانونية والترتيبية المنوطة بعهدته في جميع مجالت
 تصرفه،

o ،الوقوف على ال خلالت التي عرضت الهيكل للمخاطر أ و قد تعرضه لها 

o   ن اقتضى ال مر اقتراح التتبعات التأ ديبية أ و القضائية.اقتراح التدابير المس توجبة لتدارك ال  خلالت وا 

  لى التأ كد من مدى تحقيق ال هداف المنوطة بعهدة الهيكل بأ قل كلفة ممكنة وفي أ حسن رقابة أ داء، التي تهدف أ ساسا ا 
 الظروف من ناحية ال جال والمواصفات المحددة مس بقا.
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 تتمثل أ همها فيما يلي:فيما يتعلق بأ هداف مهمة التفقد، 

 

 معايير سلوك المتفقد5.1 
طار المهمّة المكلف بها ملزما باحترام المبادئ ال ساس ية التالية:  يكون المتفقد في ا 

  :لى التجرد التام النزاهة ضافة ا  وتتمثل في التزام المتفقد عند أ دائه لمهامه بال مانة والصدق والمسؤولية واحترام القانون ا 
 شأ نه أ ن يحيد بنتائج أ عماله عن تحقيق المصلحة العامة. من كل ما من

  :وهي ممارسة المتفقد لمهامه بصفة مس تقلة دون أ ي ضغط أ و تأ ثير مع الالتزام الاس تقلالية والحياد والموضوعية
ثباتات تم الحصول عليها طبقا للمعايير وال جراءات المعتمدة ود بالموضوعية ون من خلال الاعتماد على معلومات وا 

 أ حكام مس بقة وذلك لتأ ييد الرأ ي أ و الحكم الذي يصدره.

 :طار مهمة التفقد  المحافظة على السر المهني لى علمه أ و تحصّل عليها في ا  فشاء المعلومات التي بلغت ا  يلتزم المتفقد بعدم ا 
ق المادية والالكترونية التي في لمن ل يحق لهم قانونا العلم بها أ و الحصول عليها، كما يبذل العناية اللازمة لحماية الوثائ

 حوزته وتحت مسؤوليته وذلك قصد تجنب سرقتها أ و الاستيلاء عليها أ و قرصنتها أ و تسريبها.

  :وتتمثل في تأ دية المتفقد ل عماله بكفاءة مهنية عالية تؤهله ل داء الواجبات والمسؤوليات المنوطة بعهدته على الكفاءة
لى اس تمرارية تلقي المعارف وال لمام بالمعايير المهنية الوطنية والدولية وتحصيل الوجه ال كمل وهو ما يس تدعي  السعي ا 

 الخبرات التي تساعد على الارتقاء بالمس توى المهني للمتفقد طوال مساره الوظيفي.

 لمصلحة يلتزم المتفقد بمناس بة أ دائه لمهامه بتجنب حالت التضارب بين مصالحه الخاصة وا: 1تجنب تضارب المصالح
يفائه بالتزاماته المهنية وذلك بهدف ضمان مصداقية نتائج  العامة بما من شأ نه أ ن يوفرّ بصفة مباشرة أ و غير مباشرة على ا 

 أ عماله وتعزيز الثقة فيها. 

                                                                 
 2013أكتوبر  31مدونة السلوك المصادق عليها بقرار من رئيس الحكومة بتاريخ 1

  .المرسومةالمتفقد للغر  على وثيقة ال هداف يعتمد •

ه على أ حسن وجهيعتمد المتفقد على جميع النصوص وال جراءات وكافة العنا  ذات العلاقة لمهمة التفقد كي يتمكن من القيام بمهام•

ضمان احترام المعايير وال جراءات التنظيمية

جراء تحليل لنظام المعلومات داخل الهيكل موضوع مهمة التفقد للتأ كد من اكتمال البيانات المالية ويقوم • والتقنيةالمعلوماتية  المتفقد با 

التأ كد من صدقية المعلومات و تها

ن لزم ال مر أ س باب تلف يتم • ها وال جراءات المتخذة في الغر التركيز على حسن اس تغلال المعدات وظروف تشغيلها وكيفية صيانتها و زينها، وا 

ضمان المحافظة على الملك العمومي

ضمان احترام ال هداف المرسومة
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 مبادئ مهمة التفقد 6.1

 

 

 

 

 

قدم ايير  لوك المتف

الن ا ة

المحاف ة 

عل  السر 

المهني

الكفا  

ا  تق  

ية والحياد

تجن  

ت ار  

المصال 

 رور  ا تناد كل مهمة  ل      

بم مورية ير   في  نجا  ا وي    

انجا  ا

يكو  فري  التفقد بصفة مت امنة 

مس و  عن كل الم   ا  المدر ة 

بالتقرير

                        

 رور  تمكين الهيكل الم ني بمهمة 

التفقد من    الرد عل  م   ا  

وا تنتا ا  فري  التفقد

 رور  ا تناد م   ا  فري  التفقد 

 ل  م يدا  و   اتا    تق ل الد  
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  للا شارة
طار تنفيذ أ عمالهم، من حيث الحق في يمنح أ عضاء فريق التفقد المدونة أ سماؤهم بال ذن بالمأ مورية كامل  الصلاحيات في ا 

الاطلاع المطلق على مختلف الوثائق والمعطيات، بما في ذلك المحامل الالكترونية ورمز المصدر للتطبيقات والمنظومات، 

التفقد ول ل عوانها المس تغلة من طرف الهياكل المعنية بمهمة التفقد والاحتفاظ بنسخ منها، كما ل يحق للمصالح المعنية بمهمة 

زاء أ عضاء فريق التفقد الذي يكون ملزما في المقابل باحترام النصوص المتعلقة بحماية المعطيات  الاحتجاج بالسر المهني ا 

طار صلاحياته   .الشخصية التي يطلع عليها في ا 

نجاز المهمة، وذلك سواء لت  نفيذ تكليف خصوصي محدد، أ و كما يمكن الاس تعانة بكفاءات من خارج هيكل التفقد المكلف با 

 الانضمام لفريق التفقد ا لى حدود اس تكمال المهمة.
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علاوة على اعتباره مدخلا للمحورين الثالث والرابع المواليين والمتعلقين بالمهام العملياتية، يحدّد هذا المحور ال طار ال داري 

نجازها.   والترتيبي لمهام التفقد المبرمجة وضمان حسن ا 

طار للغر ، يقوم المتفقد العام، بضبط برنامج س نوي  رساله في ا  لى معتمد، قبل ا  الهيئة العليا للرقابة ال دارية التنس يق، ا 

 .1993ماي  3المؤرخ في  50-93والمالية، طبقا للقانون 

 2التخطيط العام لمهمات التفقد 1.2

 يشمل مسار التخطيط العام لمهمات التفقد المراحل التالية:

  نجازها على المدى  المتوسط والطويل،ضبط التوجهات ال ساس ية للتفقد ال داري والمالي والغايات المطلوب ا 

  نجازها، أ خذا بعين الاعتبار للمهمات المنجزة سابقا ولجدوى تنفيذ المهمة، من تحديد مواضيع مهمات التفقد المقترح ا 

ثقال كاهل المصالح والهياكل المعنية بتواتر التدخل الرقابي أ و بقاء بعضها دون رقابة على تصرفها لمدة  ناحية، ولتفادي ا 

 طويلة.

  قرارها مع تحديد المدة الزمنية المتوقعة ل نجاز كل مهمة ضبط برنامج س نوي يتضمن توزيعا لمهمات التفقد التي تم ا 

 وعرضه للمصادقة

 هذا، ولضمان نجاح تنفيذ خطة التفقد الس نوية، وجب التأ كّد مس بقا من:

 نجاز مهمات التفقد المتأ كدة والفجئية، ت فاديا لما من شأ نه أ ن يؤثر سلبا ترك حيز زمني ضمن البرنامج العام للتمكن من ا 

 على حسن تنفيذ المهمات المبرمجة،

  ضبط ال مكانيات الكافية للقيام بكل مهمة تفقد وتعيين المتفقدين من ذوى الكفاءة والخبرة المناس بة ل نجازها على النحو

 ال فضل. 

                                                                 
 210م يار التدقي  الدا لي 2

عداد وضبط برنامج التفقد الس نوي 2  المحور الثاني: ا 
 المبني على تحديد المخاطر
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 تحديد المخاطر المتعلقة بمحاور التفقد2.2 

طار التخطيط العام للمهما ت، تحديد المخاطر التي سيتم على أ ساسها ضبط مجالت تدخل فريق التفقد وفقا لل هداف يتم في ا 

 المرسومة وبحسب طبيعة وخصوصيات النشاط او الهيكل الخاضع للتفقد.  

قدها، ولئن تحدد هذه المحاور حسب معيارين أ ساسين، هما أ همية احتمال تحقق المخاطر وال همية النسبية لجوانب النشاط المزمع تف

لى تسجيلها فريق التفقد خلال مهمات سابقة، ومن نتائج تفحّص  فا ن احتمالت تحقق المخاطر تسُ تمد من النقائص التي انتهى  ا 

لى المقابلات المجرات مع مختلف ال عوان أ و المسؤولين عن  ضافة ا  التقارير المنجزة وأ نظمة المعلومات وأ نظمة الرقابة الداخلية ا 

 قد، والتي من شأ نها أ ن تمكن المتفقد من تحديد مناطق المخاطر العالية التي تس تدعي التركيز عليها. الهيكل الخاضع للتف
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 3أ س باب توخّّ منهج تحديد المخاطر 3.2

 يستند توخّ منهج تحديد المخاطر أ ساسا على:

 ،الاس تقلالية الوظيفية لهيكل التفقد فيما يتعلق بتحديد وبرمجة مهمات التفقد 

  توفرّ الموارد البشرية واللوجستية الكافية ل نجاز المهام،و  الدوري ل كبر عدد ممكن من الهياكل والمصالح،التفقد 

 .التقليص من المخاطر التي تعيق التصرف الجيد للهياكل والمصالح موضوع التفقد 

ال ولوية من حيث أ همية درجة المخاطر، هذا، ومن ال نجع أ ن يتم تحديد المجالت الجديرة بالبرمجة ضمن مهمات التفقد، حسب 

 مثلما يتضمّنه الرسم البياني التالي:

 

 تبعا لهذا، يشرع فريق التفقد في تجميع المرجعيات والمعايير التي س يعتمدها في تفقد الهيكل المعني وتقييم أ دائه.

 ويتطلب ذلك تحديد:

 فقد،أ ساليب الفحص والتحري المناس بة لكل عنصر من عنا  موضوع الت 

 ،نوعية الوثائق والمستندات الواجب الاطلاع عليها وتفحصها 

 ،المصالح التي يتعين التعامل معها 

 ،حجم العينات التي ستشملها التحريات 

 ،مواقع المعاينات والزيارات الميدانية 

                                                                 
 انتو اي: التقييم ع ر تحديد المخاطر 3

ISO 2009-31010 تقنيا  تقييم المخاطر -التصرف في المخاطر 

ISO 2018-31000  الم ادئ التو يهية – دار  المخاطر 

مجا    ا  

ا تما  رقابي عالي

مجا    ا  

ا تما  رقابي  انوي

مخاطر عالية

مخاطر متدنية

مجا    ا  

ا تما  رقابي  انوي

مجا   تستدعي  

ا تماما رقابيا 

دا ليا

أ مية نس ية 

عالية

أ مية نس ية 

متدنية
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جراء ذو أ همية كبرى في تحقيق نجاع دراج المخاطر المحتملة صلب عنا  موضوع التفقد ا  ة مهمة التفقد، كما يمكن هذا، ويمثلّ ا 

من التوصل بالنتائج المتوقعة والانعكاسات المحتمل حدوثها في حال انتهاء المهمة ا لى تسجيل ا خلالت أ و أ خطاء عن قصد أ و 

 عن غير قصد، أ و انحرافات عن الالتزام بالقوانين والتراتيب الجاري بها العمل.

 أ نموذج المخطط الس نوي4.2 

 الس نوي للتفقد بوضوح:يجب أ ن يتضمن المخطط 

 ،نجازها  المهام المزمع القيام بها مبوبة حسب التسلسل الزمني استنادا لتواريخ ا 

 ،نجاز المهام والمدة الزمنية التقديرية للا نجاز  تواريخ الشروع في ا 

 ،فريق التفقد المكلف بكل مهمة وتركيبته 

 .التكاليف التقديرية لكل مهمة 
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لى مقر الهيكل موضوع  تتعلق هذه المرحلة بجميع ال عمال التحضيرية وال جراءات الاستباقية التي يجب القيام بها قبل الانتقال ا 

نجاز المهمة.  مهمة التفقد والشروع الفعلي في ا 

 صياغة ال ذن بمأ مورية: 1.3
تأ خذ شكل صيغة مقرر وزاري يتم بموجبه ال علان بصفة رسمية عن انطلاق ال ذن بالمأ مورية هو الوثيقة القانونية الرسمية التي 

 مهمة التفقد. ويتضمن ال ذن بالمأ مورية:

  ،نجاز المهمة التعريف بجهة التكليف، حيث يصدر ال ذن بالمأ مورية عن الوزير المشرف على الهيكل الرقابي المكلف با 
صدار وهما بمثابة المعرف الخاص وكغيره من القرارات ال دارية، يتضمن ال ذن بالمأ م ورية وجوبا رقم تسلسلي وتاريخ ا 

 بالوثيقة بالتوازي مع ضمانهما المتابعة ال دارية لمختلف ال ذون الصادرة،

  الديباجة أ و الاطّلاعات، حيث تتضمن ديباجة ال ذن بالمأ مورية النصوص المنظمة لهيكل التفقد المكلف بتنفيذ المهمة
طار أ دائهم والنظام ال ساسي ل ع براز مختلف الصلاحيات التي يمنحها القانون لهياكل التفقد في ا  ضائه بشكل يمكن من ا 

 لمهامهم،

  نجاز هيكل التفقد المكلف بتنفيذ المهمة، حيث يتم ضمن ال ذن بالمأ مورية وجوبا التنصيص على هيكل التفقد المكلف با 
صدار نتائج أ عمال فريق التفقد،  المهمة وبمتابعتها وبا 

 :نجاز المهمة، مع مراعاة  فريق التفقد المكلف، حيث يتم وجوبا تحديد اسم وصفة كل عضو من أ عضاء الفريق المكلف با 

o ،اختيار رئيس الفريق وتشريكه في عملية ضبط تركيبته 

o ضمان التوازن الكافي لتركيبة الفريق بالنظر ا لى التخصص في المجالت ذات الصلة بموضوع مهمة التفقد، والخبرة 
 المكتس بة، وتفرغ المتفقدين لتنفيذ المهمة، ا لى جانب مراعاة أ هداف التكوين بالنس بة للمتفقدين،

o  نجاز المهمة، وذلك سواء لتنفيذ تكليف خصوصي مكانية الاس تعانة بكفاءات من خارج هيكل التفقد المكلف با  ا 
 محدد، أ و الانضمام لفريق التفقد ا لى حدود اس تكمال المهمة،

o  من شأ نه أ ن يثير الش بهة في أ حد أ عضاء فريق التفقد وضمان احترام مبدأ  تجنب تضارب المصالح. تفادي كل ما 

  الصلاحيات والسلطات المخولة لفريق التفقد، حيث يتضمن ال ذن بالمأ مورية تنصيصا  يحا على منح أ عضاء فريق
طار تنفيذ أ عمالهم، من حيث الحق في الاطلاع المطلق  التفقد المدونة أ سماؤهم بال ذن بالمأ مورية كامل الصلاحيات في ا 

المس تغلة من  على مختلف الوثائق والمعطيات، بما في ذلك المحامل الالكترونية ورمز المصدر للتطبيقات والمنظومات،
طرف الهياكل المعنية بمهمة التفقد والاحتفاظ بنسخ منها، كما ل يحق للمصالح المعنية بمهمة التفقد ول ل عوانها 

زاء أ عضاء فريق التفقد الذي يكون ملزما في المقابل باحترام النصوص المتعلقة بحماية المعطيات الا حتجاج بالسر المهني ا 
طار صلاحياته.  الشخصية التي يطلع عليها في ا 

 لمهمّة التفقدالمحور الثالث: ال عداد 3 
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تحديد  يمكن صياغة ال ذن بمأ مورية بطريقتين مختلفتين، سواء بطريقة مقتضبة وهي صيغة تمنح لفريق التفقد مطلق الحرية في

محاور المهمة وأ هم المسائل الواجب تناولها، أ و بطريقة مس تفيضة وهي صياغة يحدد ضمنها موضوع ال ذن بالمأ مورية وهدفها 

 بصفة مفصلة ودقيقة بحيث يتم ضبط المحاور المطلوب تناولها حصريا.

ة التفقد ضمن ال ذون بالمأ موريات، فا ن لئن لم تحرص هياكل التفقد في المجمل على التنصيص على مدة التنفيذ الميداني لمهم

التجارب المقارنة بينت أ ن المعط  الزمني لتنفيذ المهمة عنصر مؤثر وضامن ل نجاز المهمة بأ كثر نجاعة وفعالية ومساهم بصفة 

 مباشرة وحاسمة في ا اذ القرارات في الوقت المناسب.

نجاز المهمة جمع المعلومات المتعلقة بالهيكل وتحليلها قبل الشروع 2.3  في ا 

 جمع المعلومات:  1.2.3

طار التحريات  عداد خطة مهمة التفقد بشكل يتيح لفريق التفقد التعرف بصفة جلية على حجم ال عمال الواجب القيام بها في ا  يتم ا 

التحضيرية وأ هم وعلى التحقق من تغطيتها للجوانب الجوهرية. كما يجب أ ن تتضمن خطة مهمة التفقد خلاصة لمختلف ال عمال 

 الاس تنتاجات والملاحظات ال ولية التي تم اس تخلاصها.

كما ينبغي أ ن تتضمن خطة مهمة التفقد عنا  رئيس ية من شأ نها أ ن تساعد فريق التفقد على القيام بمهامه على الوجه ال كمل، 

 من ذلك ما يتعلق بــــ:

  ته والاطلاع عليه مس بقا، بما يساعده على فهم الهيكل موضوع مهمة التفقد، وما يجب على فريق التفقد معرف
خصوصيات نشاط الهيكل ويمهّد لحصر نقاط التفقد الواجب التركيز عليها، بما في ذلك الهيكل التنظيمي، والموارد المالية 
ضافة ل نظم ة والبشرية المخصصة للهيكل، والمشاريع والبرامج المعتمدة وال هداف المرسومة وال جراءات المتبعة، ا 

 المعلومات المعتمدة،

  مجال التفقد، وما يشمله من أ نشطة فرعية، بما في ذلك الحيز الزمني لمختلف عمليات التحري المزمع القيام بها، والمواقع
 التي ستشملها عمليات التحري،

 تباعها ل نجاز مهمة التفقد بما في ذلك ضبط أ ول ويات منهجية التفقد من حيث تحديد ال ساليب التي سوف يتم ا 
 التدخل،

  المصادر المعتمدة ل نجاز مهمة التفقد على غرار القوانين والتراتيب والقرارات الجاري بها العمل، أ دلة ال جراءات وأ ساليب
العمل، معايير التحليل ال حصائي، التوصيات المنبثقة عن تقارير التفقد السابقة وكافة التقارير الرقابية والتقييمية ال خرى 

 درها وطبيعتها، معايير العمل المعمول بها،مهما كان مص

  النقاط ال يجابية وأ هم النقائص التي تمت ملاحظتها خلال مرحلة التحضير للمهمة والتي من شأ نها أ ن تمكن فريق التفقد
 من الوقوف على مواطن المخاطر التي تس تدعي التدخل بشأ نها،

  فريق التفقد لل جال المجددة مس بقا لتنفيذ المهمة، بالتوازي مع الجدول الزمني لتنفيذ مهمة التفقد، حيث ينبغي احترام
نجاز كافة ال عمال المتعلقة بالمهمة بجودة عالية وبطريقة مجدية واقتصادية وفعّالة،   ا 

 .فريق التفقد الذي يجب أ ن يتم تحديد تركيبته وفقا لمتطلبات المهمة ولختصاص كل منهم 
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 تحليل المعلومات:  2.2.3

ثر تجميع مختلف المعلومات، المتوفرة خارج الهيكل موضوع مهمة التفقد، يتثبتّ فريق التفقد من مدى موثوقيتها ثم تحليلها بما  ا 

 يمكنه من معرفة:

 ،الصلاحيات القانونية للهيكل موضوع مهمة التفقد 

 ،أ هداف وبرامج وس ياسات الهيكل 

 نشاطه. الموارد المالية والبشرية والمادية الموظفة للهيكل لممارسة 

 ولبلوغ هذه المعطيات، يقوم فريق التفقد بــــ:

 ،جراء مقاربات بين مختلف مصادر المعلومات الكمية والنوعية  ا 

  تحليل المعلومات الكمية بهدف الحصول على مؤشرات ونسب وجداول تلخص وضعية الهيكل موضوع مهمة التفقد
 ومن مدى بلوغه لل هداف المحددة،

 جراء الاختبارات المكتبية ال ولية لتحديد المخاطر،الاستناد على الاحصائي  ات وا 

  ليها فريق عداد وثائق عمل أ ولية لعتمادها في مرحلة تنفيذ المهمة استنادا على الاس تنتاجات ال ولية التي توصّل ا  ا 
 التفقد انطلاقا من تحليل المعلومات.

 تفقد:تحديد الوسائل المادية واللوجستية اللازمة ل نجاز مهمة ال 3.3 

عداد مهمة التفقد برمجة و صيص الوسائل المادية واللوجستية الكافية ل نجاز  طار اس تكمال مراحل ا  يتولّى فريق التفقد في ا 

عداد وس يلة النقل التي سيتّم اس تغلالها للغر ، ضبط كمية الوقود اللازمة للتنقل، اصطحاب سائق من عدمه،  المهمة )ا 

قامة...(  تحديد مكان ال 

 التخطيط للمهمة 4.3
عداد الخطط والبرامج المزمع تتبعا لتجميع المعلومات وتحليلها، ي  ولى فريق التفقد، قبل التحول لمقر الهيكل موضوع التفقد ا 

 نجاز المهمة، وذلك بالنظر لل هداف المرسومة.ل  اتباعها 

لى مقر الهيكل موضوع التفقد، يشرع فريق التفقد في جمع المعطيات ى الهيكل ذات الصلة بالمهمة، المتوفرة لد حال الوصول ا 

 والتي تمكن من معرفة:

 أ همية الهيكل داخل القطاع 

 موارد الهيكل المالية 

 موارد الهيكل البشرية 

 صلاحيات الهيكل القانونية 
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 هذه المعطيات يتم تجميعها من خلال:

 المجراة مع مختلف مسؤولي الهيكل المحادثات 

 مختلف التحاليل 

  الميدانيةالزيارات 

 المنظومات المعلوماتية 

 الوثائق التي يتم جمعها من الهيكل، تشمل: 1.4.3

 الوثائق القانونية 

 النصوص القانونية والترتيبية ذات العلاقة 

 الوثائق المالية 

 الوثائق التنظيمية 

 الهيكل التنظيمي 

 المخطط الاستراتيجية 

 المخطط الس نوي 

  نجاز المشاريع  ومتابعتهاالوثائق ذات العلاقة با 

 تقرير النشاط 

 الوثائق ذات العلاقة بتقييم ال داء 

  تتطلب طبيعة المهمّة الحصول عليها.وثيقة كل 

 المحادثات مع مسؤولي الهيكل 2.4.3

جراء اجتماعات ومحادثات مع مختلف مسؤولي الهيكل المعني بمهمة التفقد لتجميع ما يمكن من معطيات تمكن  يتولى فريق التفقد ا 

نجاز  المهمة في أ فضل الظروف. من ا 

 التحليل المالي وال حصائي 3.4.3

 تحليل القوائم المالية 

 للغر  كذلك، يقوم فريق التفقد بزيارات ميدانية، ويطلع على المنظومات المعلوماتية المعتمدة 

 ال داري وال جراءات المتخذة ومدى متابعتها التنظيمتكوين فكرة حول  4.4.3

ال همية اللازمة لهذا العنصر لفهم النظم المتبعة من طرف الهيكل ومقارنتاها بالقوانين والتراتيب الجاري بها يولي فريق التفقد 

 العمل، بما يمكن من:
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 حصر النقط السلبية والمخاطر المحتملة 

 تحديد نقاط القوة والضعف في نظام الرقابة الداخلية 

  لتمكن من تحيد المسؤولياتتكوين فكرة حول مهام ومسؤولية المتدخلين بالهيكل ل 

 تحديد أ عوان التنفيذ والموظفين المكلفين بالمتابعة 

 تحديد مجالت التنفيذ والمتابعة والمراقبة 

 تحديد المقاييس والمعايير المعتمدة 

نجاز مه 5.4.3  مة التفقدا 

 :ة التفقديتولّى فريق التفقد ل نجاز مهم

  عداد الوثائق المزمع اعتمادها  ا 

  جراء  المحادثات اللازمة في الغر ا 

 القيام بالزيارات الميدانية الضرورية 

 ن تعذر العمل طبقا ل خذ عينات  الحرص على شمولية المهمة، وا 

 التثبت من كيفية اس تغلال الموارد المادية الموضوعة على ذمة الهيكل موضوع مهمة التفقد 

ثباتاتأ دلة جمع  5.3  ال 

نجاز مهمة التفقد، وبحسب مقاييس "انتوساي"يتم جمع ال دلة خلال كامل مراحل   :ا 

  ومنطقيةتكون ال دلة ملموسة وواقعية، 

 ،يكون لدى فريق التفقد متمكنا من جمع ال دلة 

   .يؤخذ بعين ال عتبار جودة ال دلة 

  ال ثباتاتأ دلة أ صناف  1.5.3

 :في شكلال دلة  اعتماديمكن 

  عينة(-مخطط -)صورة ملموسةوثيقة 

  اتفاقيات... –رسائل ورقية أ و الكترونية  -مناشير –نصوص 

 تحاليل 

 شهادة شفاهية 
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 ال ثباتاتأ دلة معايير  2.5.3

 للتمكن من تعزيز اس تنتاجات فريق التفقد، يجب أ ن تكون ال ثباتات:

 يحة وذات مصداقية  

 ملموسة 

 كافية عدديا ونوعيا 

 لها علاقة مع موضوع التفقد 

 يمكن توثيقها 

 قانونية 

  ومنطقيةموضوعية 

 واقعية وقابلة للتطبيق 

 

 أ عمال مهمة التفقدتوثيق  6.3

 :يشمل توثيق ال عمال

 نجاز مهمة التفقد ليها بعد ا   .الوثائق ال دارية الرسمية: جميع البيانات والمعلومات والتحاليل والنتائج التي تم التوصل ا 

  جراءات لمهمات لحقة، وكمرجع تجميع هذه الوثائق بمثابة ملف مرجعي يمكن اس تغلاله في مهمات يتم أ خرى، وكدليل ا 
   يعتمد للحكم على كفاءة المتفقدين.
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نجاز المهمة طبقا للمنهجية  نجاز مهمة التفقد في أ حسن الظروف، وتبعا ل عمال التخطيط للمهمة، يتم التركيز على ا  بهدف ضمان ا 

 المتفقد ال داري والمالي. مدونة سلوك وأ خلاقيات عد ال خلاقية الواردة ضمن المعتمدة ووفقا للقوا

 أ ساس يات المنهجية 1.4

 ل نجاز مهام التفقد يتعين على المتفقدّ ال داري والمالي اعتماد منهجية تراعي الضوابط والمعايير والممارسات الفضلى المعتمدة في هذا

 المجال.

 :التفقد وفقا لما يليويتجّه تنفيذ مختلف مهمات 

 :منهجية موحدة تمكّن من 

o  دراسة للواقع صلب الهياكل المعنية بالتفقد والممارسات المعتمدة بها والاعتماد في ذلك على مرجعيات وطنية كلمّا
 توفرت ومرجعيات دولية، عند الاقتضاء،

o  ،والبحث عن أ س بابها ونتائجها،تحديد ال حداث والوقائع والانحرافات وتصنيفها من حيث درجة خطورتها 

o  توصيات أ و الحلول لتدارك النقائص،ال اقتراح 

o ،العمل على جعل الهياكل الخاضعة للتفقد تلتزم بالتوصيات المقترحة 

o دراسة خطط العمل ومراقبة تنفيذها. 

  الامتثال للقواعد السلوكية للمهنة المس تمدة من مدونة السلوك ومن المعايير
 وهي:الدولية المعتمدة، 

o ،الصدق 

o ،الموضوعية 

o ،السرية 

o الموثوقية. 

 

 

 

 

 المحور الرابع: منهجية القيام بمهمة تفقد4 
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 مزايا اعتماد المنهجية2.4.

جراء مهمة التفقد التقيد بقواعد صارمة من ناحية، ومراعاة الس ياق والظروف التي تحف بالهيكل الخاضع للتفقد من ي  تطلب ا 

 ناحية أ خرى.

ن تنفيذ مهمة التفقد بصورة ناجعة يتطلب اس تخدام منهجية  مبسطة وعملية، فضلا عن وجوب اس تعمال وسائل ملائمة لذا فا 

 لها ورزنامة زمنية معقولة.

وتتمثل الغاية من اس تعمال المنهجية في تيسير تدخل المتفقد عند اضطلاعه بمهمته، وتمكنه من ال لمام بالمفاهيم ال ساس ية المتعلقة 

نجاز المهمة يتطلب في ال ن نفسه توفر عنا  متصلة ضافة ا لى عنا  تتعلق بعمل المتفقد ميدانيا بها. كما أ ن ا   .بسير المهمة ا 

نجاز المهام على مراحل، والتي تتطلب اس تخدام أ دوات وتقنيات تحليل خصوصية على غرار:  وتمكن منهجية التفقد من ا 

 ،جرد المعلومات والبيانات والمستندات اللازمة للتنفيذ السليم لمهمة التفقد 

 ،طرق التحليل والتحقيق 

 ،اعتماد وثائق عمل نموذجية 

 .اعتماد نموذج موحد لتقرير مهمة التفقد 

 المخطط العام لمهمة التفقد3.4 

صدار ال ذن بمهمة التفقد، .1  ا 

 تحليل ال جراءات المعتمدة من قبل الهيكل الخاضع لمهمة التفقد )جرد النقاط ال يجابية والنقائص وال خلالت البارزة(، .2

عداد ملاحظات أ ولية حول و  .3  اقع مختلف أ وجه التصرف بالهيكل أ و عنا  موضوع التفقد،ا 

عداد برنامج عمل يحدد الخطوط العريضة للمهمة، حسب درجة المخاطر المحتملة، .4  ا 

 .ويتم التحقق من  ة النقاط تدريجيا مع الموظفين المعنيين :مباشرة ال عمال الميدانية للتحقيق والبحث والتحليل .5

 بشكل يعبر عن التخطيط ال ولي للتقرير،تجميع وترتيب ال شكاليات  .6

 عر  الاس تنتاجات على المسؤول المعني بالهيكل الخاضع لمهمة التفقد، .7

عداد التقرير ال ولي وعرضه على الجهات المعنية بالتفقد، .8  ا 

 عقد اجتماع مع رئيس الهيكل المعني بمهمة التفقد للنظر في الاس تنتاجات الواردة صلب التقرير، .9

عداد التقري .10 حالته ا لى الوزير المكلف بالقطاع للاطلاع والموافقة عبى عرضه على الهيكل الخاضع للرقابة  ر ال وليا  وا 
لى المسؤول ال ول،  ل عداد ردوده في أ جل محددي يتضمن وجوبا للتوصيات وتقديمه ا 

 تلقي ردود الهيكل الخاضع للتفقد بخصوص الملاحظات الواردة بالتقرير مدعمة بوثائق  .11

عداد ال  .12 حالته ا لى الوزير المكلف بالقطاع الذي يأ ذن، وفقا ا  تقرير النهائي على ضوء ردود الهيكل الخاضع للتفقد وا 
 للتوصيات الواردة بالتقرير:
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o ،ن اقتضى ال مر ذلك جراء التتبعات التأ ديبية أ و القضائية ضد المخالفين، ا   ا 

o  لى الهيكل المعني بالتفقد حالة نسخة من التقرير النهائي ا   لتدارك النقائص المسجلة صلب التقرير،ا 

o  لى الهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية وفقا ل حكام القانون عدد حالة نسخة من التقرير ا  لتأ مين  1993لس نة  51ا 
 مهمة المتابعة.

 التدرج المرحلي ل جراء مهام التفقد 4.4

 :تمر مهام التفقد عبر المراحل التالية

  الدراسة: مرحلة 1المرحلة 

  مرحلة التحقيق2المرحلة : 

  المرحلة الختامية3المرحلة : 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة الدراسة: 1.4.4

تتمثل مرحلة الدراسة أ و التشخيص في التعرف على الهيكل ومجال تدخله وفي تحديد المخاطر ومواطن الخلل المحتملة التي ينبغي 

عادة تنظيمها  ا 

 من خلال برنامج منظم.

جراءات التفقد والتحقيق وتحديد الخطوات ضبط منهجية عمل واضحة، و بتحديد و  وتسمح هذه المرحلة تمكّن من اختزال بعض ا 

 التي يتعين القيام بها، وضبط أ هداف محددة والمخاطر المتصلة بها.
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 منهجية العمل: 1.1.4.4

 .التي تحدد طرق تنفيذ المهمةتعتبر منهجية العمل تتويجا لمرحلة الدراسة في حدود ما يسمح به ال ذن بمأ مورية وهي 

براز ما يلي:  وتضمن منهجية العمل الناجعة ا 

 ،المجالت التي يتعين فحصها 

 ،المصالح التي يجب زيارتها 

 ،جراؤها والمسؤولون المعنيون بذلك  المقابلات التي يتعين ا 

 ،المعلومات التي سيتم جمعها 

 ،مواطن الغمو  التي يتعين توضيحها 

  لبدء مرحلة الدراسة والانتهاء منها.التواريخ التقديرية 

 ،البحث عن العنا  التي تساهم في التعريف بالهيكل المس تهدف بالتفقد وتحليل نشاطه وأ هدافه 

 ،الاطلاع على قواعد البيانات والمنظومات المعلوماتية 

 ،رصد التواريخ المفصلية الخاصة بالهيكل الخاضع للتفقد 

 ،تحديد المؤشرات والبيانات الهامة 

 ،تحديد أ ساليب ال دارة ونظم المعلومات الخاصة بالكيان الخاضع للتفقد 

 ،جمع التقارير السابقة لمهمات التفقد أ و التدقيق 

 .تحديد المخاطر وس بل تلافيها 

نجاز المهمة.   وحال الموافقة على منهجية العمل، يلتزم فريق التفقد بعنا ها طيلة ا 

نجاز 2.1.4.4   المهمة:جلسة الشروع في ا 

 :يتم خلالها عر  برنامج التدخل، ويحضر الجلسة كل من

 ،المتفقد العام أ و رئيس المهمة، وذلك حسب أ همية المهمة 

  ،المتفقدون المكلفون بالمهمة 

 .المسؤول ال ول عن الهيكل الخاضع لمهمة التفقد 

نجاز المهمة تدور جلسة   :حول النقاط التاليةالشروع في ا 

 من قبل رئيس المهمة أ و المتفقد العام، التعريف بالمتفقدين 

 ،التذكير بالدور الرقابي للتفقدية 

 ،عر  المخطط الزمني التقديري للمهمة 

 ،تقديم الهيكل الخاضع للتفقد من قبل المسؤول ال ول أ و أ حد مرؤوس يه 

 ،ال عداد اللوجيس تي للمهمة )وسائل التصال، المكاتب...( وكذلك التخطيط للاجتماعات ال ولية 
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 .توعية الموظفين التابعين للهيكل الخاضع لمهمة التفقد بأ همية مشاركتهم كجهات فاعلة وليس كمشتبه بهم 

 تحليل النقاط ال يجابية والنقائص3.1.4.4 

 :والنقائص المواضيع التاليةال يجابية نقاط ال تتضمن قائمة 

 ،المجالت أ و العمليات أ و ال جراءات المزمع تفقدها 

  لحسن سير المنظومة الخاضعة للتفقد،الوضع النظري 

 ،المخاطر المحتملة 

 ،المؤشرات التي يمكن اعتمادها للتقييم 

 ،لنقاط ال يجابية والنقائص فيما يتعلق بمنظومة الرقابة الداخلية 

 ،الانعكاسات المحتملة التي قد تنتج عن درجة الخطورة 

 .ضافية حول المخاطر عند الاقتضاء  ملاحظات ا 

ائج مرحلة الدراسة، يتولى رئيس المهمة صياغة برنامج العمل الذي يحدد محاور التفقد وحدود تدخل المتفقدين اعتمادا على نت

مجموعة من التدابير التي يتعين تنفيذها لتحقيق أ هداف برنامج ، وهو يمثل وكذلك ال هداف التي يتعين على فريق التفقد تحقيقها

 وزيع و طيط ومراقبة عمل المتفقدين.العمل، ووثيقة داخلية، تهدف ا لى تحديد وت

 :ويتضمن برنامج التحقيق ال عمال التي يتعين على المتفقد القيام بها من خلال

 :جميع المهام الواجب القيام بها، وهي 

o ،ال عمال والتحقيقات التي يتعين القيام بها 

o ،ال س ئلة التي يجب طرحها أ ثناء المقابلات 

o  فيها،النقاط المهمة التي يجب النظر 

o ،الممارسات الفضلى التي ينبغي تكريسها 

o ،الممارسات التي ل تتفق مع المعايير المعتمدة في مجال عمل الهيكل المس تهدف بالتفقد 

o ،الدراسات والاختبارات التي يتعين القيام بها 

o المخاطر والضوابط المطلوب التحقق منها. 

 :وسائل وأ دوات التفقد الضامنة لـ 

o ،طيط زمني محكم  

o وزيع عادل للمهام بين المتفقدين وفقا لمهارات كل منهم،ت 

o .دارة مهمة التفقد  ا حكام التصرف في ا 
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 مرحلة التحقيق:2.4.4 

 خارطة الطريق(: الوثيقة التمهيدية )أ و 1.2.4.4

 :تشير هذه الوثيقة ا لى

  جراؤها )ال شخاص الذين يجب التصال بهم  وال شخاص الذين يمكنهم محادثتهم،القائمة الشاملة للمقابلات التي يتعين ا 

 ،محتوى المقابلات والمحادثات 

 ،صياغة الاس تبيانات 

 ،لى الهيكل الخاضع لمهمة التفقد لمام بال نشطة الموكولة ا   المراجع والوثائق المفيدة للا 

 .تنظيم الاختبارات وتحديد نطاقها 

ال جراءات المتبعة وتفسير نتائجها وتقييم اس تنتاجاتها دون الحاجة تعتبر خارطة الطريق وثيقة مس تقلة تمكن رئيس المهمة من فهم 

لى الرجوع ا لى ورقات العمل المفصلة.  ا 

 ورقات العمل: 2.2.4.4

تعتبر ورقات العمل المادة الخام للمتفقد لتوثيق وتسجيل كل النتائج والاس تنتاجات وتجميع ال ثباتات والحجج اللازمة، وهي 

 .المشترك وتبادل ال راء وال فكار بين أ عضاء فريق مهمة التفقد بذلك تشكّل أ ساسا للعمل

عداد المهمة ا لى حين صياغة التقرير النهائي  .أ ثناء مهمات التفقد، يعدّ المتفقد ورقات عمل لكل مهمة يتم تنفيذها، من الشروع في ا 

 :تسمح ورقات العمل بما يلي

 ت ومختلف ال عمال،جمع المعلومات التي تم الحصول عليها خلال المقابلا 

 ،تحديد وتوثيق ال خلالت والنقائص المرصودة 

 ،جراء المحادثات مع مسؤولي الهيكل الخاضع لمهمة التفقد ثراء المعلومات التي تم اكتشافها بمناس بة ا   ا 

  المهمة ونتائجها وفقا ل همية النقاط التي تم تناولهاتقديم. 

عداد ورقات العمل بوتيرة يومية مع   .مراعاة نسق تقدم العمل ميدانيايجب ا 

 :ملفات العمل 3.2.4.4

ويتكون من عديد الملفات الفرعية )التحليلية وال دارية...(، يكون  .يمثل ملف العمل النواة ال ساس ية لتنظيم مهمة تفقد معينة

 الهدف منها:

 ،جرد المعلومات المس تقاة وصياغتها صلب ملف العمل 

 .تدعيم الحجج للاس تنتاجات الواردة بتقرير التفقد بمعلومات موثقة ومنظمة تنظيما منطقيا 

 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#_ftn16
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#_ftn16
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نشاؤها:  وتضمن الملفات التي تم ا 

 تم جمعها ونقلها ا لى ورقات عمل،  جدية المعلومات التي 

  .حجية اس تنتاجات تقرير التفقد من خلال البيانات المصنفة والمنظمة والمحفوظة بشكل مناسب 

لى المعلومات المطلوبة، سواء بالنس بة لرئيس المهمة أ و للمتفقدين  ويمكنّ تصنيف ورقات العمل من تيسير النفاذ السريع ا 

 .المكلفين بالمهمة

 :العمل من أ ربعة ملفات فرعية، وهي يتكون ملف

 والذي يتضمن جميع الوثائق الصادرة عن الهيكل الخاضع لمهمة التفقد، وورقات العمل التي أ عدها الملف التأ ليفي ،
 .المتفقدون

 والذي يشمل عنا  مرحلة التحقيقالملف التحليلي ،. 

 والمسارات المتبعة من قبل الهيكل المعني بالتفقد،  ، والذي يتضمن جميع المعطيات المتعلقة بال جراءاتالملف الملحق
 وتقارير التدقيق )الداخلية والخارجية( أ و التفقد وكذلك الوثائق التي تم جمعها حول المواضيع التي تم تناولها.

 وصل ، هو أ داة للتخطيط والتحكم في مهمة التفقد. ويتضمن التقارير المرحلية للعمل والوثائق التي تحالملف ال داري
نجاز المهمة أ و المسائل التي لم يتم الحسم فيها وكل المسائل المتعلقة بال عباء و أ و النفقات التي تحملها بمناس بة \تقدم ا 

نجاز المهمة.  ا 

 الوثيقة التأ ليفية: 4.2.4.4

دراج جملة ال خلالت والنقائص المرصودة ضمن وث  يقة تأ ليفية يتم يتولى المتفقدون عند نهاية كل مرحلة من مراحل التفقد ا 

جاباته وتوضيحاته بخصوصها في أ جل محدد.  تقديمها للهيكل الخاضع للتفقد لتقديم ا 

 :ويمكن هذا ال جراء من تحقيق ال هداف التالية

 ،جراء المحادثات على نحو يضمن السرعة والسلامة  توجيه المتفقد خلال ا 

 ،التواصل البناء مع المسؤولين المعنيين بالتفقد 

 مة،قيادة المه 

 ،تيسير صياغة الاس تنتاجات والخلاصات 

 .اس تحثاث نسق صياغة التقرير 
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 المرحلة الختامية:3.4.4 

عداد وصياغة تقرير التفقد.   تتمثل المرحلة الختامية في عر  نتائج مهمة التفقد من خلال ا 

 م مو  التقرير 1.3.4.4

 ال ساس ية التالية:يجب الحرص عند صياغة التقرير النهائي على العمل بالضوابط 

o  يتضمن التقرير النهائي ملاحظات التقرير ال ولي مبوبة بنظام الفقرات تقابلها ردود الهيكل الخاضع للتفقد ويليها أ ن
 تعقيب فريق التفقد، مرفقة بوثائق ال ثبات )الملاحق(،

o دراج جميع التعديلات والتغييرات با دخال أ ي تغيير على محتوى التقرير ال ولي وا  لخانة المخصصة لتعقيب عدم ا 
 فريق التفقد،

o  س ناد أ جوبة الهيكل المعني بمهمة التفقد، وتعقيب فريق التفقد نفس ال رقام المس ندة للملاحظات الحرص على ا 
 ال ولية المتعلقة بها.
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ليه نتائج التحقيقات  نجاز تقرير التفقد على ضوء ما أ لت ا  ويتضمن عادة جملة من الملاحظات والاس تنتاجات، ويوجه ا لى يتم ا 

جاباته بخصوص مجمل  لى رئيس الهيكل موضوع التفقد ل عداد ا  حالته ا  الوزير المشرف على القطاع للا طلاع عليه وال ذن با 

 الملاحظات الواردة بالتقرير وخاصة السلبية منها.

نجاز تقارير التفقد 1.5  ا 

عداد التقارير:وغالبا ما تعتمد هياكل ا  لتفقد المنهجية التالية في ا 

 صياغة تقرير أ ولي 1.1.5

جاباته وردوده بخصوص النقائص المضمنة بالملاحظات الواردة   لى الهيكل موضوع مهمة التفقد لتقديم ا  رسال التقرير ال ولي ا  يقع ا 

لى فريق التفقد الذي يتولى الاطلاع على الردود والتعقيب عليها.  حالتها ا   بالتقرير في أ جل محدد، قبل ا 

 صياغة التقرير النهائي 2.1.5
 صياغة التقرير النهائي على العمل بالضوابط ال ساس ية التالية: يجب الحرص عند

  يتضمن التقرير النهائي ملاحظات التقرير ال ولي مبوبة بنظام الفقرات تقابلها ردود الهيكل الخاضع للتفقد ويليها تعقيب
 فريق التفقد، مرفقة بوثائق ال ثبات )الملاحق(،

   دخال أ ي تغيير على محتوى التقرير ال دراج جميع التعديلات والتغييرات بالخانة المخصصة لتعقيب فريق عدم ا  ولي وا 
 التفقد،

  س ناد أ جوبة الهيكل المعني بمهمة التفقد، وتعقيب فريق التفقد نفس ال رقام المس ندة للملاحظات ال ولية الحرص على ا 
 المتعلقة بها.

 صياغة التلاخيص أ و المذكرات التأ ليفية المتعلقة بالتقرير  3.1.5
 وهي تعتبر المرحلة النهائية في عملية ختم المهمة بالنس بة لفريق التفقد. 

 يرمي التقرير التأ ليفي لبلوغ هدفين:

 .)تلخيص الجزء المفصل من تقرير التفقد )ال حداث، ال س باب، النتائج، التوصيات والمقترحات 

نجاز تقارير التفقد5   المحور الخامس: ا 
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  براز المحاور ال ساس ية مشفعة بأ راء  همة التفقد.الفريق المكلف بم ا 

 وجب أ ن يكون تلخيص التقرير محررا بطريقة تتوفرّ فيها الحرفية. فعلى المتفقد أ ن يكون قادرا على تلخيص وفّي يت
  لنص التقرير، حتى يتس نى قبوله من طرف ال طراف التي وافقت على الجزء التفصيلي من التقرير.

 

 مه هو مبين لحقا:يتضمن تقرير التفقد عادة، مقدمة وعر  وتحليل البيانات ثم خاتمة مثلما 

 

 

 

 اغة تقرير التفقديص  4.1.5

 يجب أ ن يتضمن تقرير التفقد فقرات مقتضبة ومهيكلة مع اعتماد لغة واضحة.

 لتسهيل قراءة التقرير، يس تحسن:

 ،اعتماد الدقة والوضوح 

  ذا ما تطلب ال مر رفاقها بالتقرير،ا   مزيدا من ال يضاحات، ا 

 .سداء عنوان لكل جزء من التقرير  ا 

 الوس يلة الرسمية ل بلاغ نتائج مهمة التفقد لسلطة ال شراف لمساعدتها على ا اذ القرارات والتدابير اللازمة.يعتبر تقرير التفقد 
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 ونشرها: أ همية صياغة التقارير 2.5

ثر رقابة مالية تعرّف "الانتوساي" تقرير  الرقابة بشكل عام بأ نه"مجموعة أ راء وملاحظات حول البيانات المالية المس تخلصة على ا 

 أ و رقابة التزام أ و رقابة حول النتائج". كما يعتبر تقرير التفقد وس يلة اتصال رسمية بين مختلف المعنيين بنتائج مهمة التفقد وتتويجا

 4لمختلف مراحلها.

 التفقد عديد المهارات المهنية مثل: ويتطلب تحرير تقارير

 .القدرة على امتلاك التسلسل المنطقي لل فكار 

 .القدرة على التلخيص وال يجاز، والربط بين مختلف أ جزاء التقرير والاس تنتاج 

 .القدرة على التعبير وعلى اس تخدام واختيار المصطلحات المناس بة 

 .القدرة على التحرير 

 بتقرير التفقدمختلف ال طراف المعنية  3.5

 سلطة ال شراف 

 نجاز ال صلاحات  الهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية لمتابعة وتقييم ا 

 نجاز مهمة التفقد  هيكل التفقد والفريق المكلف با 

 .مسيرو وأ عوان الهيكل الخاضع لمهمة التفقد 

 .السلط القضائية 

 .الهيئات العمومية المس تقلة الدس تورية وغير الدس تورية 

 .المجتمع المدني 

 .ال علام 

ومن المتجه نشر ملخصات لتقارير التفقد بما ل ينال من المعطيات الشخصية حتى تتم الاس تفادة منها واس تغلال الملاحظات 

 والتوصيات الواردة بها من قبل طالبيها.

                                                                 
 ت ريف ا نتو اي 4
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 :5مواصفات تقرير التفقد 54.

حيث أ نه سوف يوجه ، كما يجب أ ن يكون دقيقا وواضحا وذو دللة ومقنعا، عاييرمن الم ايجب أ ن يتضمن تقرير التفقد عدد

جراءات طبقا لما تم اس تنتاجه.   ا لى سلطة ال شراف ل اذ ما يتعين من ا 

 .ترتيب منطقي المواضيع التي تم التطرق لها وحسب يكون التقرير عادة مبوبا حسب

 مواصفات تقرير التفقد 1.4.5

 مخرجات مهمة التفقد، ويقتضي أ ن يتحلى بالمواصفات التالية:يشكل تقرير التفقد 

 ،الوضوح 

 ،الاسترسال والاختصار 

 ،الدقة 

 ،الموضوعية 

 ،الدللة 

 ،الواقعية 

 كما يجب أ ن يكون تقرير التفقد من حيث الشكل:

 ،محرّرا بطريقة مبوبة ويضمن عناوين تيسر الاطلاع على مضمونه 

 ،محتويا على تاريخ ال صدار وممضى 

 مهمة التفقد، محتويا على موضوع ونطاق 

 ،نجازها لى فترة ا  ضافة ا   محتويا على مختلف ال طراف المعنية بمهمة البحث ا 

 ومرجع مهمة التفقد، محتويا على رقم 

 والمنهجية المتبعة، محتويا على المعايير 

 .محتويا على كل المعطيات والمعلومات الضرورية والمفيدة 

 توزيع تقارير التفقد: 2.4.5

 يحال تقرير التفقد أ ساسا على:

 ،سلطة ال شراف 

 الهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية 

 ،مسؤولي الهيكل موضوع مهمة التفقد 

                                                                 
 2420م يار م هد التدقي  الدا لي 5
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 حفظ تقارير التفقد والوثائق المصاحبة له: 3.4.5

بالنس بة للوثائق والمستندات التي تس تجيب لذلك، يتم حفظ التقرير والوثائق المصاحبة له، ماديا بصيغته الورقية والكترونيا 

 ضمن ملف متكامل يتضمن بالخصوص:

 أ وراق العمل 

 نسخة أ صلية من التقرير ال ولي 

 جابة الهيكل المعني بمهمة التفقد  ا 

 نسخة أ صلية من التقرير النهائي 

 مصادر المعلومات الثانوية 

 مشروع خطة مهمة التفقد والخطة المعتمدة بصفة نهائية 

 اس تمارات التفقد 

 المذكرات التأ ليفية ومذكرات النتائج ال ولية 

 محاضر السماع وجميع الوثائق والمؤيدات الثبوتية 

 توزيع تقرير التفقد 4.4.5

 يجب أ ن تتم عملية توزيع تقرير التفقد:

 .بكل سرعة 

 .بصفة مدروسة وعلى نطاق ضيق 

حالة تقرير التفقد على أ طراف أ خرى  ل بترخيص من سلطة ال شراف وذلك ل مكانية احتوائه على هذا، وينصح بعدم ا  ا 

 معلومات سرية.
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 تقييم ومتابعة مهمات التفقد: 5.5

 التقييم: 1.5.5

 تقع عملية تقييم ومتابعة مهمة التفقد باعتماد معايير ومؤشرات  ول حسن تقييم ومتابعة مهمات التفقد مثل:

 .الاجتماعات الدورية 

 .لوحات القيادة 

 تمام المهام والتأ كد من اكتمالها، تقس يم المهام والمسؤوليات بين أ عضاء الفريق  القيام بالتساؤلت )تحديد ال هداف، ا 
ليها.  المكلف بمهمة التفقد ومدى توفيقهم، احترام أ جال التنفيذ، العراقيل و/أ و الصعوبات التي تم التعر  ا 

 مكن اعتماد المؤشرات التالية:لتسهيل عملية تقييم ومتابعة مهمة التفقد، من الم

  مؤشرات مرتبطة بالنتائج )الشمولية، النقاط التي تمت معالجتها/ النقاط التي تم تحديدها /أ جال التنفيذ/ال جال التي
 تم ضبطها(،

 .)مؤشرات مرتبطة بالوسائل الموضوعة تحت تصرف فريق التفقد )تنفيذ المهام/ ال جال المس ندة لكل متفقد 

 ة بظروف تقدم المهمة )تواصل المهمة، عضو/أ عضاء تم تكليفهم بمهمات تفقد أ خرى بصفة موازية، مؤشرات مرتبط
ليها للوصول  عطل س نوية، تفهم وحسن تفاعل، تشكيات الهيكل موضوع مهمة البحث، الصعوبات التي تم التعر  ا 

لى المعطيات(.  لى المعلومة أ و ا   ا 

 د )يضبط رئيس المهمة بطاقة تقييمية لكل عضو من فريق التفقد مؤشرات مرتبطة بتقييم كل عضو من فريق التفق
تعكس قدراته المهنية ومدى تأ قلمه، مدى تفانيه، حضوره، قدراته في التحرير وهو ما يمكنه من التركيز على النقاط 

 التي يمكن تحسينها لدى العضو المعني(.

 :6متابعة التوصيات المنبثقة عن تقارير التفقد .552.

نجاز التوصيات المنبثقة عن تقارير التفقد عبر:تتم متا  بعة ا 

 مراسلات 

o  جبارية بالنس بة للموارد البشرية )للا حالة على مجلس التأ ديب( وللشؤون القانونية عند مادية:)ورقية( وهي ا 
حالة الملف أ مام أ نظار القضاء. لى ا   الحاجة ا 

o .لكترونية: بالنس بة ا لى باقّ الهياكل  ا 

  المعنية بالمتابعة، عند الضرورة.التحول لدى الهياكل 

 .عند اس تعمال قائمة ال عمال والتقدم ومتابعة مدى تنفيذ التوصيات 

                                                                 
  IIA 2500م هد التدقي  الدا لي م ايير 6
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ليها من قبل  نجاز الهياكل للتوصيات المحالة ا  تعلم قائمة ال عمال والتقدم بصفة منتظمة أ على الهيكل التنظيمي حول مدى ا 

 موضوع تقارير المهمة بالتدخلات التصحيحية اللازمة.والنتائج المتحصل عليها عند قيام الهياكل  التفقدية،

لى اعتبار مهمة التفقد غير مكتملة، وعلى ال رجح بدون وقع كبير مما يؤدي  وتفضى عدم متابعة التوصيات المنبثقة عن تقرير بحث ا 

لى اعتبار التفقدية غير ذات جدوى وغير فعالة.  حتما ا 

 وتمكنّ متابعة التوصيات من:

 ص،تدارك النقائ 

 ،تحسين ال داء 

 .تثمين أ عمال التفقد 

كما تتمثل المتابعة المنجزة في تعيين مسؤول من الهيكل موضوع مهمة البحث، على كل توصية، حيث يقع تحرير بطاقة تحتوى 

 على كل توصية ترسل لكل مسؤول. 

جابة على التوصيات من قبل الهيكل المعني بمهمة البحث بخطة عمل  لى حل ال شكال، أ و ويجب أ ن ترفق كل ا  واضحة تفضي ا 

 العطل أ و الخلل بصفة نهائية.

لى الصبغة الرسمية لعملية متابعة التوصيات المنبثقة عن تقارير التفقد.   ويضفي تعهد المتفقد العام بخطة العمل التي حددها بنفسه ا 

المتحصل عليها، مع وجوب الحرص على أ ن تكون  كما تتجسد عملية المتابعة بتوزيع قائمة ال عمال والتقدم و تتم بتقييم النتائج

 خطة العمل:

 .مكتملة : مع ضرورة تحديد "من" قام "بماذا" و"متى" تم ال نجاز 

 .ختيارها  شاملة: أ ن ل تقتصر على الحالت التي تمت مراقبتها أ و المواقع التي تم ا 

   جراءات واضحة بهدف تجنب تكرار ظهور نفس ال خلالت )الوقاية( أ و أ ن يسمح قارة: وهو ما يسمح بوضع ا 
ليها )الكشف( وبالتقليص من نتائجها ا لى درجة مقبولة )الحماية(.  بالتفطن ا 
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 المراجع

 )تونس والمغرب وفرنسا( ال دلةالقوانين وال وامر والمناشير و 

ال ثراء غير المشروع يتعلق بالتصريح بالمكاسب والمصالح ومكافحة  2018أ وت  1المؤرخ في  2018لس نة  46القانون عدد 
  وتضارب المصالح،

 المتعلق بالهيئة العليا للرقابة ال دارية والمالية، 1993ماي  3المؤرخ في  1993لس نة  50القانون عدد 

 يتعلق بتنظيم وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي، 2016أ وت  10مؤرخ في  2016لس نة  1164ال مر حكومي عدد 

 يتعلق بتنظيم وزارة الشؤون المحليّة. 2016جويلية  28مؤرخ في  2016لس نة  951ال مر حكومي عدد 

 يتعلق بتنظيم المصالح المركزية لوزارة النقل، 2014جانفي  16المؤرخ في  2014لس نة  410ال مر عدد 

 بتنظيم وزارة الشؤون الدينية، يتعلق 2013نوفمبر  12المؤرخ في  2013ة لس ن 4522ال مر عدد 

 .المتعلق بتنظيم وزارة شؤون المرأ ة وال سرة 2013سبتمبر  19مؤرخ في  2013لس نة  4064عدد ال مر 

 يتعلق بتنظيم وزارة تكنولوجيا المعلومات والتصال، 2012سبتمبر  11المؤرخ في  2012لس نة  1998ال مر عدد 

 تربيـة والتكويـن،يتعلـق بتنظيـم وزارة ال 2009ديسمبر  21المؤرخ في  2009لس نة  3779ال مر عدد 

يتعلق بتنظيم وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والتكنولوجيا   2008أ وت  11المؤرخ في  2008لس نة  2876ال مر عدد 
 ،2010أ فريل  05المؤرخ في  2010لس نة  615كما وقع تنقيحه بال مر عدد 

 الش باب والرياضة والتربية البدنيّة، يتعلق بتنظيم وزارة 2007ماي  7المؤرخ في  2007لس نة  1124عدد  ال مر

 يتعلق بتنظيم وزارة الس ياحة، 2005جويلية  17المؤرخ في  2005لس نة  2123عدد  ال مر

 يتعلق بتنظيم وزارة التجارة، 2001ديسمبر  20المؤرّخ في  2001لس نة  2966ال مر عدد 

 تنظيم وزارة الفلاحة، المتعلق بضبط 2001 فيفري 13 المؤرّخ في   2001لس نة  420 عدد ال مر

يتعلق بتنظيم وزارة التكوين المهني والتشغيل وعلى جميع  2000مارس  13المؤرّخ في  2000لس نة  615ال مر عدد 
  النصوص التي نقحته أ و تممته،

 المتعلقّ بتنظيم وزارة الصناعة، 2000جانفي  18المؤرّخ في  2000لس نة  134ال مر عدد 

 يتعلقّ بتنظيم وزارة الثقافة، 1996أ كتوبر  07المؤرخ في  1996لس نة  1875ال مر عدد 

 المتعلق بتنظيم وزارة الشؤون ال جتماعية، 1996فيفري  14المؤرخ في  1996لس نة  269ال مر عدد 

 يتعلق بتنظيم وزارة الشؤون الخارجية، 1991أ وت  28المؤرخ في  1991لس نة  1282ال مر عدد 

وال سكان وعلى جميع النصوص  يتعلقّ بتنظيم وزارة التجهيز 1988جويلية  22خ في المؤر 1988لس نة  1413ال مر عدد 
  التي نقحته أ و تممته ،
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يتعلقّ بتنظيم وزارة الداخليّة وعلى جميع النصوص التي نقحته  1984أ كتوبر  20المؤرخ في  1984لس نة  1244ال مر عدد 
المتعلق بضبط القانون ال ساسي الخاص  1984أ كتوبر  20المؤرخ في  1984لس نة  1245أ و تممته، وخاصة ال مر عدد 

 69وال مر عدد  1991المؤرخ في غرة أ فريل  1991لس نة  543بالتفقديةّ العامة لوزارة الداخليّة والمنقح بال مر عدد 
والمتعلق بالتنظيم  2017جوان  9المؤرخ في  2017لس نة  737وال مر عدد  2014جانفي  07المؤرخ في  2014لس نة 

 الهيكلي لوزارة الداخلية،

يتعلق بتنظيم مصالح ال دارة المركزية لوزارة الصحة العمومية وعلى  1981جوان  09المؤرخ في  1981لس نة  793ال مر عدد 
 جميع النصوص التي نقحته أ و تممته، 

 المتعلق بتقارير الرقابة والتفقد. 2017سبتمبر  25بتاريخ  26المنشور عدد 

 المتعلق بهياكل الرقابة والتفقد وخلايا التدقيق الداخلي. 2000جويلية  21بتاريخ  28المنشور عدد 

المتعلق بتعزيز مهمات التفقد الميداني من قبل هياكل التفقد الوزارية ورفع النقائص  1995نوفمبر  25بتاريخ  66المنشور عدد 
لى الوزارة ال ولى.  ا 

 ق بمتابعة نتائج أ عمال هياكل الرقابة.المتعل 1988ديسمبر  27بتاريخ  28المنشور عدد 

 المتعلق بمراقبة المصالح العمومية. 1988سبتمبر  7بتاريخ  71المنشور عدد 

 المتعلق بتطوير أ ساليب الرقابة على ال موال العمومية. 1986أ كتوبر  8بتاريخ  25المنشور عدد 

عداد تقارير التف 1981فيفري  26بتاريخ  2المنشور عدد  لى الوزارة ال ولى.المتعلق با  رسالها ا  جراءات ا   قد وا 

عداد تقارير التفقد. 1981فيفري  26بتاريخ  2المنشور عدد   المتعلق با 

 الدليل المنهجي لسير المهمة الرقابية )الجمعية التونس ية للمراقبين العموميين(
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