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 هيئة العليا للرقابة الإدارية والماليةلل الس نوي  تقريرال 

 المعلومة اإلى النفاذ حول 2021لس نة 
 

 

 
في مجال تكريس حق  2021ساا نة  والمالية خلالالهيئة العليا للرقابة الإدارية  نشااا يقدم هذا التقرير لمحة حول 

 2016مارس  24والمؤرخ في  2016لسااااا نة  22النفاذ اإلى المعلومة طبقا لما تقتضااااايكا  احقم القالوس ا اساااااا   دد 

 والمتعلق بالحق في النفاذ اإلى المعلومة.

طار الهيئة وتساااااع             ق في النفاذالح تكريسو تفعيل مقتضاااااياا القالوس ا اسااااااا  المذ ور اإلى  في هذا الإ

 التالية:المحاور  ضمنيمكن تبويبها جملة من الإجراءاا  اتخاذاإلى المعلومة من خلال 

 .له اتعيين مكلفّ بالنفاذ اإلى المعلومة ونائب .1

  الموقع.تطوير قا دة بياناا  بالهيئة معموقع الواب الخاص  للمعلومة  لىالنشر التلقائي  .2

 الردّ عــلى مطالب النفاذ اإلى المعلومة. .3

 المشاركة في دوراا تكوينية في مجال الحق في النفاذ اإلى المعلومة. .4

 اللازمة. بالموارد البشرية كاتنظيم ا ارش يف الخاصّ بالهيئة ودعم .5

س ياقفي  س نة  لدوتهالى تنظيم الهيئة  حرصت  ،ذاا ال س نوية ل شضوع " حول مو  2021ال ر التقارير ااااااان

 2020جواس  29ؤرخ في م 2020لس نة  375مر حكومي  دد ا ا  صدورمرور س نة عــااالى  بمناس بة وذلك"  الرقابية

 .ر تقارير هيئاا الرقابة وتقارير المتابعة الصادرة عنهاابتنظيم عملية نشوالمتعلقّ 

I. :تعيين مكلفّ بالنفاذ اإلى المعلومة ونائبكا   

نشااااااء خلية لفاذ اإلى المعلومة بموجب مقرر تعيين مكلفّ بالنفاذ اإلى المعلومة  حرصااااات الهيئة العليا  لى اإ

تّم  وقد (،2و 1)ملحق  دد  2021 افريل  01 والمالية بتاريخونائب له  اصااااادرس رئهس الهيئة العليا للرقابة الإدارية 

 (.  3)ملحق عــدد  2022 افريل  08تحيين المقرّر هذا بخصوص خطّة نائب المكلف بالنفاذ اإلى المعلومة بتاريخ 
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II. الهيئة:للمعلومة  بر موقع  التلقائي النشر 

شااااااار وتحيين المعلوماا  الخاصّ موقع الواب الرسمي  عــاااااالى تحسين وتطويرالهيئة  عملت بها من  اجل ن

 : نشرمن خلال وذلك  للاس تعمالوالمعطياا الخاصّة بها ووضعها  لى ذمّة العموم في شكل قابل 

 والمالية:التقارير الس نوية للهيئة العليا للرقابة الإدارية  .1

س نوية اااااااالهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية نش تتوّل    2021اإلى غاية س نة  2011من س نة ر التقارير ال

 للتحميل. قابلة (PDF)في صيغة 

 

  وا ادلة:الدراساا  .2

عملها والتي تتمثلّ  نا اخيرة مالسااا نواا   اصااادرتها خلال وا ادلة التير جميع الدراسااااا ااااااااانشااا تولتّ الهيئة

  يلي:بالخصوص فيما 

 2021جواس  29يوم  للهيئة فيالندوة الس نوي  العقادر التقارير الرقابية " بمناس بة ا" دليل الممارساا الناجحة في نش. 

  تونس. والمالي فيالدليل المنهجي للمتفقدّ الإداري 

  باللغة الفرنس ية والمنشآ ا العموميةدليل الممارساا الفضلى من  اجل حوكمة  افضل للمؤسساا(.) 

  العمومي.دراسة خصوصية تهمّ العشرة  اخطاء  اكثر ش يو ا في مجال التصّرف 

  جتناب  اخطاء  التصّرف.دليل المتصرف العمومي من  اجل اإ
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 لنشاطهانشر النصوص القالولية والترتيبية المنظّمة  .3

 وعنوانهاوتنظيمها الهيكلي  والمالية الإداريةة العليا للرقابة ئاإلى الهي المهام المو ولة  .4

 وتفصيلها 2021س نة اإلى غاية  2010للهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية من س نة  الميزالية المرصودةتطوّر  .5

  

 الرقابيةومتابعة لتائج التقارير لمعلوماا المتعلقّة بنشاطها في مجال تنس يق برامج التدخّل ا .6

 

 بنشاطهاالمعطياا الإحصائية الخاصة  .7

 

  :المعلومةالنفاذ اإلى  ءفضا .8
 

 : المعلومة كما يتضمّن  ايضا اإلى العلاقة بقالوس النفاذ والترتيبية ذااهــذا الفضاء النصوص التشريعية  يتضمّن

  المعلومة.نموذج من مطلب النفاذ اإلى  ا 

 .ّّانموذج من مطلب تظل  

 نائبكا.بياناا تخصّ المكلفّ بالنفاذ اإلى المعلومة و 

  المعلومة.التقرير الس نوي حول النفاذ اإلى 

III.  المعلومةالردّ عــلى مطالب النفاذ اإلى: 
  
ية تولّت   ية والمال نة الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمال مطالب للنفاذ اإلى  03الردّ  لى  2021بعنواس سااااا 

  :وردا  بر البريد الإلكتروني ومكتب الضبط كما يبهنّها الجدول التالي المعلومة
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IV.  المعلومة:المشاركة في دوراا تكوينية في مجال الحق في النفاذ اإلى  
 

 بالتعاوس من المكلف بالنفاذ اإلى المعلومة ونائبكا في ورشاااة تدريبية لظّمها هيئة النفاذ اإلى المعلومة كل شاااار 

 ."اإلى المعلومةالحقّ في النفاذ "  حول موضوعبالعاصمة  2021ديسمبر  08و 07 وذلك  اياماكة مع مجلس  اوروبا ار لشاو 

 

عـــدد 

 المطالب

  المعلومة  إلى للنفاذ المطلوبة الصورة طالب المعلومة المطلبطريقة ورود 

 مطلب النفاذ إلى المعلومة  

 مكتب الضبط
البريد 

 الإلكتروني

شخص 

 طبيعي

شخص 

 معنوي 

على  عين

 المكان

 نسخة

 ورقية

 نسخة

 
 
 إلكترونية

 مآل المطلب   موضوع المطلب 

01  

مطلب نفاذ إلى 

المعلومة تقدّم 

به  السيد 

)م.ر.ت( مسجّل 

 281عــدد تحت 

 14بتاريخ 

 2021سبتمبر

*    * 

القيمة المالية للميزانية 

فة عــلى 
ّ
التكميلية الموظ

الزيادة الناتجة عن توحيد 

ساعات العمل التي جــاءت  

الصادرة  71بالمذكرة عــدد 

عن الوكالة التونسية للتكوين 

2021جويلية  02بتاريخ المهني   

تمّ الردّ عــلى 

مطلب المعني 

بالأمر 

بمقتض ى 

مراسلة عبر 

البريد 

الإلكتروني 

 06بتاريخ 

2021أكتوبر   

02  

مطلب نفاذ إلى 

تقدّم المعلومة 

 ج.جالسيد  به

مسجّل تحت 

بتاريخ  282عــدد 

سبتمبر  14

2021 

*    * 

التبعات المالية عــلى الميزانية 

وتحديدا  2022و 2021لسنة 

ة كتلة الأجور الزيادة في قيم

الناجمة  ()الساعات الإضافية

عن تفعيل الاتفاق بين وزارة 

الشباب والرياضة والإدماج 

المهني والجامعة العامة 

 والتشغيلللتكوين المهني 

بخصوص النقطة الثانية 

قة 
ّ
بمحضر الاتفاق المتعل

بتخفيض ساعات العمل 

المستوجبة لفئة من أعوان 

ون سواهمدالتكوين   

تمّ الردّ عــلى 

مطلب المعني 

بالأمر 

بمقتض ى 

مراسلة عبر 

البريد 

الإلكتروني 

 06بتاريخ 

2021أكتوبر   

03 

مطلب نفاذ صادر 

عن رئيس مرصد 

قابة مسجّل تحت ر 

 08بتاريخ  322عـــدد 

  2021أكتوبر 

  *  *  

د حو   التقرير النهــــــافي للتفقــــــّ

بعض أوجه التصرّف بالشركة 

الـــوةـــنـــيــــــة لـــ ـــجـــيـــن الـــ ـــلـــفــــــاء 

ئــــة يه الصـــــــــــــــادر عن  والورق 

الرقـابـة العــامـة لأمدو الـدولـة 

والشــــــــــــ ون العقارية في  ــــــــــــ ر 

    2014من سنة  ماي 

 الردّ على تمّ 

  مطلب النفاذ 

بمقتض ى 

المراسلة عـــدد 

304/2021 

 19بتاريخ 

  2021أكتوبر 
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V.  ّبالهيئة:تنظيم ا ارش يف الخاص 
 

 اوائل التسعيناا عند  اإلى الوثائق بعض تاريخ يعود وقيم هام بآارش يفوالمالية الهيئة العليا للرقابة الإدارية  تزخر

تفقدّ  بالإضااافة اإلى تقارير العامة،رقابية  انجزتها هيآكل الرقابة  رتقاريمن   اساااسااا ا ارشاا يف هذا تآاسااهس الهيئة ويتكوس

دارية وملفااووثائق التفقدياا الوزارية  وتقارير نشااااا   ساااا نة منذ تآاسااااهسااااها والمالية للهيئةتهمّ الجوالب الإدارية  اإ

1993. 

 با ارشاا يف المتعلق 1988 اوا 02 في المؤرخ 1988 لساا نة 1988 لساا نة 95  دد القالوس احقم وتطبيقا  

 ا ارش يف في التصرف وتراتهب شرو  المتعلقّ بضبط 1988 ديسمبر 13في المؤرخ 1988 لس نة 1981  دد وا امر

تلاف ا ارش يف وتحويل وفرز الوس يط وا ارش يف الجاري  الهيئةتولتّ  العام، ا ارش يف  لى والاطلاع ا ارش يف واإ

 العمل.  بها الجاري وللتراتهب للقوالين وفقا ا ارش يف وتنظيم بمهمّة جرد القياموالمالية العليا للرقابة الإدارية 

قصد مسا دة الهيئة عـــااالى تنظيم الوطني،  ا ارش يفمؤسسة مراسلة  2021 س نة خلال تم الإطار، هذا وفي

طاراتها توليّا ارش يفها  طارين من اإ من لعدد  بير  صرااااوح جرد عملية وتولتّ مؤسسة ا ارش يف الوطني مشكورة توفير اإ

وترحيل عــااااااادد هام من اافظاا ا ارشاا يف اإلى مؤسااسااة  بالهيئة التقارير الرقابية المتوفرّة الإدارية والملفاا الوثائق

طار   اس  لى ا ارش يف الوطني لحاق اإ مكلفّ بالإشراف عــااااالى ا ارش يف بالهيئة العليا  متخصّصيتم في مرالة لحقة اإ

 ا ارش يف.لمواصلة المتصلة بتنظيم للرقابة الإدارية والمالية 

  الرقابية:تنظيم الملتق  الوطني للهيئة حول موضوع نشر التقارير  

مع مرور س نة  لى صدور ا امر  2021تزامن تنظيم الندوة الس نوية للهيئة العليا للرّقابة الإدارية والمالية لس نة  

الرقابة وتقارير المتعلقّ بتنظيم عملية نشرااا تقارير هيئاا  2020جواس  29المؤرخ في  2020لسااا نة  375الحكومي  دد 

 المتابعة الصادرة عنها.

ولظرا للاهمية القصااوا التي توا ا الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية لتطبيق مقتضااياا هذا ا امر الحكومي لما 

له من  اثر عميق  لى تثمين عمل مختلف الهيئاا الرقابيّة وتكريس مقتضاااياا الشااافافية والمسااااءلة  لى مسااا توا عمل 

الهيآكل العمومية وما يطراكا من متطلباا لتجس يدس  لى  ارض الواقع، تّم تنظيم هذس الندوة تحت سامي اإشراف س يادة 

 رئهس الجمهورية تحت عنواس " نشر التقارير الرّقابيّة: د امة لتكريس الشفافية والمساءلة".
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طار تطبيق مقتضياا القالوس اااوتندرج عملية نش المؤرخ  2016لس نة  22ا اسا   دد ر التقارير الرقابية في اإ

ر بصفة دورية وفي اااااامنكا النش 6والمتعلق بالحق في النفاذ اإلى المعلومة التي توجب  احقم الفصل  2016مارس  24في 

 شكل قابل للاس تعمال لتقارير الهيئاا الرّقابية طبقا للمعايير المهنية الدولية.

طار تحقيق الا لتزام المحمول  لى الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية بالتنس يق مع كما يتنزل تنظيم هذس الندوة في اإ

طار التعهد الثاني لخطة العمل الرابعة لشرااااااكة الحكومة المفتواة والمتعلقّ بتعزيز الشااااافافية  مختلف الهيآكل الرقابية في اإ

س نة  375ية وفقا  احقم ا امر الحكومي  دد والمساءلة فيما يخصّ التقارير الرقابية والذي يهدف اإلى نشر التقارير الرقاب  ل

 ووضع منظومة الكترولية لمتابعة تنفيذ التوصياا الواردة بهذس التقارير. 2020

المذ ور  2020لساااا نة  375وتلتزم هيئاا الرقابة والمتابعة وفقا  احقم الفصاااالين ا اوّل والثاني من ا امر الحكومي  دد 

تضاامّن لتائج  اعمالها يتّم اإ دادها وفقا للمعايير المهنية الدولية المعمول بها في مجال الرقابة  ا لاس نشراا تقارير تآاليفية ساا نوية ت 

 وذلك في   جال محددة.

ليكا  ا لاس، المبادت والمقتضااياا التي يتعيّن ااترا ا  في المقابل ضاابط الفصاال الثال  من ا امر الحكومي المشااار اإ

ة  بمقتضااياا ا امن العام والدفاع الوطني والعلاقاا الدولية وحماية المعطياا عند نشراا التقارير الرقابية والمتصاالة خاصااّ

 الشخصية والاستراتيجية الخاصّة بالمنشآ ا والهيآكل العمومية التي تنشط في قطا اا ومجالا تنافس ية.

وتساااع  الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية من خلال تنظيمها لهذس الندوة اإلى نشرااا الوعي بآاهمية نشرااا التقارير 

الرقابية في تكريس مبد اي الشفافية والمساءلة وتوضيح الضوابط والمتطلباا المهنية التي يتعين مرا اتها من قبل الهيئاا 

ن تبليغ مخرجاا  اعمالها وفقا للمعايير المهنية الدولية المعمول بها مع الاساا تاناس الرقابية  اثناء عملية النشراا من  اجل حساا

 بالتجارب المقارلة الناجحة في هذا المجال. 

ية  لى بق ية واإ ئاا الرقاب فة ممثلّي الهي طار اإلى كا هذا الإ ية في  لمال بة الإدارية وا يا للرقا ئة العل وتوجكا اهتمام الهي

رّف ولوّاب الشعب والإ لاميين وممثلي منظماا المجتمع انشر التقارير من ممثلي هيآكل التص ا اطراف ذاا العلاقة بمسآالة

لى بياس واقع التجربة  المدني، من خلال برنامج يهدف للتعريف بالمعايير الدولية والتجارب المقارلة الناجحة في هذا المجال واإ

عميق النقاش حول الضااااوابط والمتطلباا التي يتعيّن  اخذها الوطنية في نشراااا التقارير الرقابية والت دياا المطرواة وت 

 بعين الاعتبار  اثناء عملية النشر.

طار حرصها  لى توفير ا ادلّة والوثائق المرجعية التي تساهم في دعم قدراا  كما تولتّ الهيئة بهذس المناس بة، وفي اإ

صدار وثيقة مرجعية تح ت عنواس "الممارساا الجيّدة لنشر التقارير الرقابية" المراقبين العموميين وتثمين مخرجاا  اعمالهم، اإ

تتناول با اساس المفاهيم ا اساس ية المتصلة بعملية النشر والإطار القالوني والترتهبي المنظم لها والمعايير الدولية المعمول بها 

لضوابط التي تحكم عملية النشر في هذا المجال و افضل الطرق للتواصل الإ لامي بشآاس مخرجاا التقارير الرقابية مع بياس ا

 وحوصلة للتجربة الوطنية في هذا الخصوص.
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 التوصياا:

و اهمية التصوّراا  بعمق النقاشاابثراء المداخلاا و  2021تميّزا مختلف جلساا الندوة الس نوية للهيئة لس نة 

. وقد خلصت مختلف ا اشغال اإلى جملة نجاح عملية نشر التقارير الرقابية وتكريسها  لى  ارض الواقعاإ والمقترااا بهدف 

 من المقترااا والتوصياا يذ ر منها خاصة ما يلي: 

 : لى مس توا الجلسة الافتتاحية

 .اهمية نشر التقارير الرقابية وتكريس مبد اي الشفافية والحق في النفاذ اإلى المعلومة  

 لعمومي ومقفحة الفساد. اهمية الإفصاح  لى لتائج ا اعمال الرقابية و اثرها  لى ترش يد التصرف ا 

 .ضرورة تطوير  اساليب ومناهج العمل الرقابي وفقا للمعايير الدولية بما في ذلك صياغة ونشر التقارير الرقابية 

 .اس تعجال تطبيق النصوص القالولية والترتيبية المتعلقة بنشر التقارير الرقابية 

 رساء منظومة ضماس جودة العمل الرقابي والتي تشمل با  لخصوص صياغة ونشر التقارير الرقابية.ضرورة اإ

 .تثمين تجربة محكمة المحاس باا في نشر التقارير الرقابية والاس تاناس بها 

  وجوب ااترام ضااوابط ومقتضااياا صااياغة ونشراا التقارير الرقابية وفقا للمعايير الدولية وللممارساااا الفضاالى   

 في هذا المجال.

 ارير الرقابية.التآا يد  لى  اهمية متابعة مخرجاا التق 

 : المعايير الدولية والتجارب المقارلة في نشر تقارير الرقابة  لى مس توا الجلسة ا اولى

  تآا يد  لى  اهمية انخرا  الجمهورية التونسااااا ية في مبادرة شراكة الحكومة المفتواة وتكريس حق النفاذ اإلى ال

 المعلومة ضمن الممارساا الفعلية.

  اإجراءاا يعنى بنشر التقارير الرقابية.التآا يد  لى وجوب اإ داد دليل 

  رساااااء منصااااة الكترولية وقا دة بياناا بما يساااامح بتحقيق التبادل الالكتروني للتقارير ضرورة العمل  لى اإ

 الرقابية وحسن متابعة تنفيذ التوصياا.

 وجوب الاساااا تاناس بالمعايير الدولية للرقابة الداخلية التي وضااااعها المعهد الدولي للمدققين الد( اخليينIIA )

 المتعلقة بنشر لتائج التدقيق الداخلي. 2400خاصّة منها سلسلة المعايير 

 ( الاس تاناس بالمعايير الدولية للاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاس بةINTOSAI خاصة منها المبد اين السابع )

 لممكنة.والثامن المتعلقين بنشر التقارير الرقابية والتواصل حولها بمختلف الصيغ ا

  اهمية اختيار التوقيت المناسب لنشر التقارير الرقابية ووجوب  دم التآاخير في عملية النشر لتحقيق 

 النجا ة والفا لية اللازمة لمخرجاا هذس التقارير الرقابية.

 .ضرورة المرور من حق الاطلاع والنفاذ اإلى المعلومة اإلى س ياسة اتصالية شاملة ومتقملة للهيئاا الرقابية 
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 .شمول عملية النشر للبرامج الرقابية ول فقط التقارير الرقابية 

 .تحديد الشرو  اللازمة لنشر التقارير الخصوصية لكي ل يتم حجب هذا الصنف من التقارير الرقابية 

  ضرورة الاساا تاناس ببعض التجارب الناجحة في مجال نشراا التقارير الرقابية مال تجارب التفقدية العامة للمالية

 (.GAO( ومكتب المساءلة ا امريكي )NAO( ومكتب التدقيق البريطاني )IGFنسا )بفر 

 التجربة التونس ية في نشر التقارير الرقابية )الواقع والت دياا( : لى مس توا الجلسة الثالية

  في هذا   اهمية الاس تاناس بتجربة محكمة المحاس باا في نشر التقارير الرقابية لظرا للخبرة التي اكتسبها المحكمة

 س نواا. 10المجال من خلال ما يزيد عن 

 .ضرورة اعتماد مسار موثق من خلال  ادلة اإجراءاا ومذ راا عمل لصياغة ونشر التقارير الرقابية 

  ضرورة اعتماد مخطط اسااتراتيجي يتضاامن ساا ياسااة اتصااالية للهيئاا الرقابية تمكن من تثمين مخرجاا التقارير

 الرقابية.

  تكرة لنشر التقارير الرقابية مع اس تعمال الوسائط الالكترولية والسمعية البصرية وغيرها ضرورة اعتماد الول مب

 من الوسائل ا اخرا لتبليغ ونشر مخرجاا  اعمال الهيئاا الرقابية.

  س تغلال التقارير الرقابية ومتابعة سة وا صل بدرا الاس تاناس بتجربة الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية فيما يت

 يذ الإصلاااا بهدف تآا يد نجا ة وفعالية العملية الرقابية بصفة  امة.تنف 

  ضرورة ااترام مجمو ة من الضوابط والمتطلباا الفنية عند صياغة التقارير الرقابية بهدف النشر مع التآا يد  لى

 ير الرقابي.النشر في صيغة تتسم بالوضوح والدقة وقابلة للفهم من قبل المواطن وكل الفئاا المتلقية للتقر 

 ر وذلك لظرا لختلاف  ام الهيئاا الرقابية ) ابحاث، اااااالعمل  لى تحديد  اشقل التقارير الرقابية القابلة للنش

بداء ر اي حول القوائم المالية وبصفة  امة حول معطياا ذاا صبغة مالية ...(.  تقييم، رقابة معمقة، اإ

  بالتقارير الرقابية )المواطن، كافة الساالط العمومية، هيآكل ضرورة اإحقم التواصاال مع ا اطراف ذاا العلاقة

 التصرف ...( بهدف بلوغ ا اهداف المرجوة من عملية النشر.

  اداث موقع واب خاص بالهيئاا الرقابية لنشر تقاريرها و العمل  لى نشر تقارير الرقابة بمواقع خاصة ضرورة اإ

 بهدف تعميم وتوس يع لطاق عملية النشر.بالهيئاا الرقابية ولدا وزاراا الاشراف القطاعي 

 ضوابط ومقتضياا نشر التقارير الرقابية :مس توا الجلسة الثالثة لى 

  بنشرااا التقارير الرقابية مع بتعلقّ وجوب ااترام المقتضاااياا القالولية والترتيبية المتصااالة بالنفاذ اإلى المعلومة فيما

تطلباا حماية المعطياا ولم ع الوطني والعلاقاا الدولية لمقتضاااااياا ا امن العام والدفا ا اخذ بعين الاعتبار

 .الشخصية وحماية المعطياا الاستراتيجية للمؤسساا الناشطة في قطا اا تنافس ية

 :ضرورة الموازلة بين تكريس الشفافية والضوابط الخاصة ببعض المجالا  
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  ر ضمن اااااتحديد المعطياا القابلة للنشتصنيف الوثائق والمعطياا لدا المؤسساا والمنشآ ا العمومية بهدف

 التقارير الرقابية خاصة فيما يتعلق بالمعطياا الاستراتيجية.

 شآ ا العمومية معالجة  وجوب معالجة صادية للمؤسساا والمن بعض المعطياا الاستراتيجية والتجارية والاقت

 خصوصية قبل نشرها للعموم وتضمينها بالتقارير الرقابية.

 ضاء الجزائي اهمية مخرجاا التق صة من قبل الق س تغلالها خا شر التقارير الرقابية  و دم تعارض ارير الرقابية وا ن

 .مع مبد ا سرية التحقيق

  التالية:لعناصر باضرورة التقيد عند صياغة الملاحظاا والتوصياا والمقترااا ضمن التقارير الرقابية  

 
 رقابية بهدف جعلها "تقارير رقابية ذ ية ضرورة ااترام مجمو ة من الضوابط عند صياغة التقارير الSMART "

 التالية:تتسم بالعناصر 

 ( Specificالوضوح والدقة ) 

 ( Measurableالقابلية للقياس ) 

 (Achievableالواقعية والقابلية للتحقق )

 (Relevantالملائمة )

 (Timelinessالمناسب ) التوقيت
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  من  اجلضرورة اس تغلال مخرجاا التقارير الرقابية: 

 المساءلة وتقييم ا اداء 

 متابعة تنفيذ الإصلاااا واقتراح مراجعة البرامج والس ياساا 

  نجاز  الدراساا والتكوين وا ادلة والوثائق المرجعيةاإ

 
  الجيّدة لنشر التقارير الرّقابيّة الممارساا" المرجعية: اإصدار الوثيقة " 

س نة  لى صدور ا امر الحكومي  دد  س بة مرور  س نة  375بمنا المتعلق  2020جواس  29المؤرّخ في  2020ل

سامي ااااااابتنظيم عملية نشا ر تقارير هيئاا الرّقابة وتقارير المتابعة الصاادرة عنها وتزامنا مع تنظيم لدوتها السا نوية تحت 

لتّ الهيئة اإشراف س يادة رئهس الجمهورية تحت عنواس " نشر التقارير الرّقابيّة د امة لتكريس الشفافية والمساءلة"، تو 

صدار وثيقة مرجعية تحت عنواس " الممارساا الجيّدة لنش ر التقارير الرّقابيّة " وضعها ااااااالعليا للرّقابة الإدارية والمالية اإ

 . وجميع ا اطراف المعنية بالشآاس الرقابي العموميين لى ذمّة المراقبين 
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طار سعي الهيئة العليا  للرّقابة الإدارية والمالية اإلى المساهمة في نشر الوعي بآاهميّة ويتنّزل اإ داد هذس الوثيقة في اإ

في تنمية ثقافة المواطنة وتكريس مبادت الشفافية والمساءلة  لى مس توا عمل الهيآكل العمومية ر التقارير الرّقابيّة اااااانش

طار سااع ا اإلى تثمين عمل المراقبين العموميين والحرص  لى ضااماس تبليغ مخرجاا  المهماا الرقابية وحساان وكذلك في اإ

  .اس تغلالها من قبل المس تعملين
 

صلو  صدار هذس الوثيقة توا  ا شرعت ف تيمواصلة جهودها ال ،الهيئة العليا للرّقابة الإدارية والمالية من خلال اإ

قدراا المراقبين  خلال ية وتدعيم  فاءو السااااا نواا ا اخيرة وذلك بتوفير ا ادلة والوثائق المرجع م وتثمين تهاالرّفع من ك

 جهودهم ومخرجاا  اعمالهم بما يساهم في تحسين  اداء الهيآكل العمومية ويحافظ  لى المال العمومي.
 

صدار   ( و" 2020" الدليل المنهجي للمتفقد الإداري والمالي في تونس " ) وقد تمثلّت هذس الجهود خاصة في اإ

و" دليل الممارسااااااا الفضااااالى من  اجل حوكمة  (2020)مدوّلة  اخلاقياا المتفقد الإداري والمالي والفني في تونس " 

شآ ا العمومية " )  ش يو ا في  2019رش يدة للمؤسساا والمن سة الخصوصية حول " العشرة  اخطاء ا اكثر  ( والدرا

 .( 2017( و" دليل المتصّرف العمومي لجتناب  اخطاء التصّرف ")  2018مجال التصّرف العمومي " ) 

س يّة المتّصلة بالمجال الرّقابّي والإطار القالوني والترتهبي وتتضمّن هذس الوثيقة المر  سا سا  ابرز المفاهيم ا ا سا جعية  ا

ة الالتزاماا والمعايير المهنية الدولية المعمول بها في خصااوص نشراا التقارير هم المبادت  ا لنشراا التقارير الرقابية و  وخاصااّ

 من  اجل تثمين مخرجاتها.  المتلقية للتقاريرالخاص مع ا اطراف الرّقابيّة والتواصل 

ر التقارير الرّقابيّة فضلا عن ااإلى  اهّم المتطلباا والضوابط التي تحكم عملية نشهذس الوثيقة المرجعية كما تتطرّق 

 حوصلة للتجربة التونس ية في هذا المجال. 

 

 


